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— Ein Ratgeber fir Unternehmen






Vorwort des Beauftragten der Thiringer Landesregierung
for Menschen mit Behinderungen

Sehr geehrte Damen und Herren Unternehmer, liebe Leser,

|II

JThiringen braucht Dich!” — so lautet eine Kampagne des
Thiringer Wirtschaftsministeriums  zur  Gewinnung von
jungen Fachkraften fir die Wirtschaft in unserem
Bundesland.

Denn mittlerweile hat sich der Wind fir Auszubildende, Arbeitskréfte und Unternehmen
gedreht: Aus einem Bewerberiberhang ist in vielen Branchen ein Bewerbermangel
geworden. Dieses Phénomen wird sich in den néchsten Jahren weiter zuspitzen, sodass
man sagen kénnte: ,Jeder wird gebraucht!”

Dies erdffnet neue Chancen fir bisher Benachteiligte. Vielféltige MaBBnahmen und
Instrumente unterschiedlicher Institutionen, Behérden und Tréger existieren, um
jungen Menschen mit Benachteiligungen auf dem Gebiet von Ausbildung und
Beschaftigung zu helfen. Auch junge Menschen mit Behinderungen missen dort
ankommen, wo sie gebraucht werden. Zumal sie héufig Gberdurchschnittlich motiviert
und —auf dem Arbeitsmarkt angekommen — qualifiziert sind.

Wie kann dies gelingen2 Welche Méglichkeiten gibt es? Gibt es gute Beispiele und
Erfahrungen? Wer kann mich unterstitzen? Auf all diese Fragen (und vieles mehr)
méchte der vorliegende Ratgeber eingehen. Thiringen braucht diesen Ratgeber, weil
es Fachkrafte mit und ohne Behinderung braucht.

Ich hoffe, dass lhnen damit ein wertvoller Begleiter zur Seite steht. Fir die Gewinnung

lhrer Auszubildenden bzw. Arbeitskrafte (mit Behinderung) winsche ich lhnen viel
Erfolg!

_@-r. fr?.... L Lt:i--:v”f ?-ﬂ--tﬁf‘-

Dr. Paul Brockhausen
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‘ Lesehilfen und weiterfihrende Informationen

Lesehilfen und weiterfihrende Informationen

Der vorliegende Ratgeber beinhaltet zwei Teile und wurde als Wendebuch
gestaltet. Sie befinden sich im Teil Arbeitskréftepotential erschlieBen - Chancen
nutzen. Dieser Teil richtet sich hauptsdchlich an Unternehmen. Wenn Sie den
Ratgeber wenden, liegt vor Ihnen der Teil Wege in Ausbildung und Beschafti-
gung. Errichtet sich primér an Jugendliche, Eltern und Schulen. Um die Perspek-
tiven der jeweils anderen Zielgruppe néher kennen zu lernen, empfehlen wir
lhnen, mit beiden Teilen zu arbeiten.

Um den Ratgeber tbersichtlich und verstandlich zu gestalten, befindet sich in
diesem Teil des Ratgebers ein Stichwortverzeichnis mit Erléuterungen relevanter
Fachbegriffe (Kapitel 5).

Das Institut fir Berufsbildung und Sozialmanagement gemeinnitzige GmbH
bekennt sich ausdricklich zum Gender-Mainstreaming. Lediglich zur besseren
Lesbarkeit und Versténdlichkeit wurde auf den Abdruck ménnlicher und weibli-
cher Bezeichnungen verzichtet. Soweit méglich, wurden geschlechtsneutrale
Formulierungen verwendet. Selbstverstandlich sind jeweils Frauen und Manner
gleichermaBBen gemeint.

Die blau hinterlegten Késten bieten lhnen vertiefende Informationen. Diese
werden Infokésten genannt. Die orangen Nofizzettel enthalten Verweise,
Quellen und Ansprechpartner.
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‘ 1.1 Hintergrund

1 Hintergrinde und Ziele des Ratgebers

1.1 Hintergrund

Unternehmen stehen sténdig vor Herausforderungen. In Zeiten des demographischen
Wandels ist es eine besonders grofie Herausforderung, fir die unterschiedlichsten
Aufgaben qualifizierte Arbeitskrafte zu finden bzw. Fachkréfte im Unternehmen zu
halten. Mit dem anhaltenden Schilerrickgang an weiterfihrenden Schulen und mit
der anhaltenden Abwanderung junger Menschen aus Thirringen; aber insbesondere
durch die UN-Konvention Gber die Rechte der Menschen mit Behinderungen werden
nun zunehmend auch Jugendliche und Erwachsene mit Beeintrdchtigungen als
mogliche Auszubildende und mégliche Arbeitnehmer zur Kenntnis genommen.

Neben der wirtschaftlichen Notwendigkeit, den allgemeinen Arbeitsmarkt for
Personengruppen zu éffnen, die lange Zeit nicht oder nur selten die Chance hatten ihre
Fahigkeiten einzubringen, fordert die UN-Behindertenrechtskonvention ! die Lénder
dazu auf, ein inklusives Bildungssystem zu schaffen und die Beschéftigung von
Menschen mit Behinderungen auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt zu erméglichen.
Diese Forderung ist nicht nur eine Chance fir zahlreiche Menschen mit
Behinderungen, sondern auch fir Unternehmen.

Betrachtet man die aktuellen Zahlen der Schiler mit sonderpédagogischen
Férderbedarf/Behinderungen in der Phase der Berufsorientierung an Schulen, zeigt
sich das Potential an zukinftigen Arbeitskraften. Im Schuljahr 2011/2012 lernten
insgesamt 11.608 Schiler mit sonderpddagogischem Férderbedarf an Thiringer
Schulen; davon 8381 an Férderzentren sowie 3227 im Gemeinsamen Unterricht 2 an
den Grund- und weiterfihrenden Schulen. Diese Kinder und Jugendlichen werden im
Verlauf des kommenden Jahrzehnts bestrebt sein, nach ihrer Schullaufbahn im
Gemeinsamen Unterricht auch einen Weg in die inklusive Berufsausbildung und
Berufsausibung zu finden.

] Weitere Informationen zur UN-Behindertenrechtkonvention (UN BRK) finden
sie im Kapital 4 Rat und Beratung.

2 Der Begriff Gemeinsamer Unterricht (GU) beschreibt das gemeinsame Lernen
von Kindern mit und ohne Behinderung in einer Klasse. Weitere Informationen dazu
finden sie im Kapitel 5 Stichwortverzeichnis.
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1.1 Hintergrund |

Die Weichen fur das spatere Berufsleben werden schon in der Schule gestellt. Der
Ubergang von der Schule in den Beruf von jungen Menschen mit Behinderungen ist
bisher noch primar separiert organisiert. Das bedeutet, dass es fur sie besondere
Formen der Berufsausbildung und der Beschéftigung gibt. Dies trifft nicht selten auch
auf Jugendliche zu, die ihre Schullaufbahn erfolgreich im Gemeinsamen Unterricht
absolviert haben. Um ihre Inklusion auch in die Berufsausbildung und in die
Erwerbstétigkeit hinein fortfGhren zu kénnen, sind noch erhebliche Anstrengungen
erforderlich.

Im Sinne der UN-Behindertenrechtskonvention besteht also auch in Thiringen ein
erheblicher Handlungsbedarf. Der Abbau von separativen Lernorten bzw.
Lernangeboten und der zeitgleiche Aufbau von inklusiven Ubergéngen von der Schule
in den Beruf muss weiter forciert werden. Sie als Unternehmer haben die Chance am
Prozess mitzuwirken, indem Sie motivierte junge Menschen mit Handicap in lhr
Unternehmen einbinden und als Arbeitskréfte gewinnen.
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1.2 Was der Ratgeber leistet

Der Ratgeber beschaftigt sich insbesondere mit den Wegen und Méglichkeiten der
Berufsausbildung und Beschéftigung von jungen Menschen mit sonderpédagogi-
schen Férderbedarf in den Bereichen Lernen und geistige Entwicklung. Derzeit ist es fir
sie noch ungleich schwerer, auf den ersten Arbeitsmarkt Beschaftigung zu finden als for
Jugendliche ohne sonderpédagogischen Férderbedard.

Die Perspektive der Autoren des Ratgebers ist dabei in der gegenwdartigen Situation
eine doppelte: Sie zeigen sowohl den derzeitigen Stand der teilweise noch stark
separierenden Berufsausbildung und -ausiibung, beleuchten aber auch Projekte und
Modelle der inklusiven Ausbildung und Beschéftigung.

Dieser Ratgeber soll sowohl Sie als Unternehmer bei der Suche nach neuen Méglich-
keiten der Personalgewinnung unterstitzen als auch die Jugendlichen beim Ubergang
von der Schule in die Ausbildung und/oder Beschéftigung.

Zum Aufbau:

In Kapitel 2 “Menschen mit Behinderungen im Unternehmen” lernen Sie Unterneh-
men, Projekte und Initiativen kennen, die den Ubergang von der Schule in Beschfti-
gung von Menschen mit Behinderungen unterstitzen. Da der Ratgeber im Rahmen des
transnationalen Projektes BERUF inklusiv entstanden ist, werden zudem informative
Beispiele aus ltalien und Osterreich aufgefihrt. Weiter werden Stolpersteine bei der
Einstellung und Beschéftigung von Menschen mit Behinderung beleuchtet und
mogliche Lésungsansdtze angeboten. Dariber hinaus thematisiert das Kapitel die
Unterstitzungsméglichkeiten fir Unternehmen.

Im Kapital 3 “Mitarbeitergewinnung und -qualifizierung” werden orientiert an den
Phasen Berufsvorbereitung, Berufsqualifizierung und Beschéftigung die Ausbildungs-
und Beschéftigungsméglichkeiten von jungen Menschen mit Behinderungen aufge-
zeigt.

Das Kapitel 4 “Rat und Beratung” enthélt wichtige Informationsquellen sowie Kontakt-
stellen, Interessenvertretungen und Ansprechpartner. Um den vorliegenden Ratgeber
fur Sie so Ubersichtlich wie maglich zu gestalten werden im Kapitel 5 “Stichwortver-
zeichnis” relevante Fachbegriffe erklért.
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Menschen mit Behinderungen im
Unternehmen

2.1 Projekte und Initiativen
— Modelle gelungener Ubergange

2.2 Aspekte, die Unternehmen bewegen

2.3 Unterstitzung fur Unternehmen, Auszubildende
und Beschaftigte




2.1 Projekte und Initiativen - Modelle gelungener Ubergéinge

2 Menschen mit Behinderung im
Unternehmen

2.1 Projekte und Initiativen - Modelle gelungener
Ubergédnge

In diesem Kapitel werden Ihnen Thiringer Unternehmen vorgestellt, die bereits die
Initiative ergriffen haben und Menschen mit Behinderungen ausbilden und
beschaftigen oder eine Ausbildung und Beschéftigung planen. Dariber hinaus lernen
Sie Projekte und Initiativen am Ubergang von Schule in Beschéftigung aus Thiringen,
Deutschland, ltalien und Osterreich kennen. Die hier dargestellten Beispiele
verdeutlichen, dass

* die Kooperationen der Akteure,

* eineindividuelle Berufsorientierung und -beratung,
* Kontaktzu Unternehmen und nicht zuletzt

* dieInitiative der Akteure (allen voran der Eltern)

wichtige Erfolgsfaktoren auf dem Weg in die Arbeitswelt fir junge Menschen mit
Behinderungen sind.

2.1.1 Jugendberufsforderung ERFURT gGmbH
Unterstitzung und Begleitung auf dem Weg in das Berufsleben fir Menschen
mit Beeintrachtigungen / Behinderungen

Fir jeden Jugendlichen ist die Entscheidung fur einen Beruf und das Finden eines
Ausbildungs- oder Arbeitsplatzes eine grofle Herausforderung. So erging es auch
Christian P, als seine Zeit am Staatlichen regionalen Férderzentrum Schwerpunkt
geistige Entwicklung Schule am Zoopark dem Ende entgegen ging.

Von Berufsfindung bis hin zur Anstellung kénnen Menschen mit Beeintréchtigungen in
Deutschland eine Unterstitzung durch verschiedene berufliche IntegrationsmafBnah-
men erhalten. Ein Trdger solcher Integrationsmafnahmen im Auftrag der Agentur fir
Arbeit ist die Jugendberufstérderung Erfurt gGmbH (JBF). Die wohnortnahe berufliche
Rehabilitationseinrichtung  bietet fir junge Menschen mit Beeintréchtigun-
gen/Behinderungen, vor allem im Bereich Lemnen, unterschiedliche Formen der
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2.1 Projekte und Initiativen - Modelle gelungener Ubergénge |

beruflichen Eingliederungshilfen an. Diese reichen von Berufsvorbereitung iber
berufliche Erstausbildung bis zu sozialen und beruflichen IntegrationsmafBnahmen.

Diese Unterstitzungsleistungen nutzte auch Christian P auf seinem Weg in das
Berufsleben und nahm schon wéhrend der Schulzeit am Projekt PraWO ,Praxisnahe
Berufswahlorientierung fir Schilerinnen und Schiler mit dem Férderschwerpunkt
geistige Entwicklung” in der JBF teil. Zielstellung hierbei war die Orientierung und
Erprobung in verschiedenen Berufsfeldern sowie das Lernen an einem anderen Ort
unter arbeitsmarktrelevanten Bedingungen.

Durch die praktische Erprobung in den verschiedenen Berufsfeldern konnte Christian
P seine beruflichen Interessen und Fahigkeiten ausprobieren und feststellen, dass ihm
vor allem handwerklich orientierte Arbeiten Spafl machten und auch gut gelangen. Mit
Beendigung der Schulzeit wusste er schon ziemlich genau, in welchen Arbeitsberei-
chen er seine berufliche Zukunft sah.

Zur Klérung, ob seine beruflichen Potentiale sowie seine personalen und sozialen
Kompetenzen eine Beschéftigung auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt méglich erschei-
nen lassen, wurde Christian P durch die Beratungsfachkraft der Agentur fir Arbeit
Bereich Reha/SB in die MaBnahme Diagnose der Arbeitsmarkiféhigkeit besonders
betroffener behinderter Menschen nach § 33 Abs. 4 SGB IX (DIA-AM) eingegliedert.

In einem Zeitraum von 12 Wochen wurden in theoretischen und praktischen Test- und
Versuchssituationen sowie in Form von betrieblichen Erprobungen die individuellen
Potentiale abgeglichen mit den Anforderungen einer Beschaftigung auf dem allgemei-
nen Arbeitsmarkt.

So konnte Christian P in den Fachbereichen der JBF und in der betrieblichen Erpro-
bung z. B. seine Ausdauer, sein handwerkliches Geschick und seine Zuverlassigkeit
beweisen und bekam eine Rickmeldung zu seiner Arbeit von richtigen Arbeitgebern.
Besonders gefallen haben ihm dabei die Einsédtze im Hausmeisterbereich. Am Ende
der Mafinahme war er sich ganz sicher, dass er gleich praktisch anfangen méchte, da
das Lesen nicht zu seinen Starken gehort. Eine Einstellung ohne Ausbildung zu bekom-
men ist aber sehr schwer. Daher half ihm bei diesem Vorhaben eine weitere Integra-
tionsmaBBnahme der Agentur fir Arbeit, die auch in der JBF durchgefihrt werden kann.
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2.1 Projekte und Initiativen - Modelle gelungener Ubergéinge

Im November 2010 begann Christian P die MaBnahme ,Individuelle betriebliche
Qualifizierung im Rahmen Unterstitzter Beschéftigung” nach § 38a SGB IX (UB). Nach
dem Grundsatz der Mafinahme ,Erst platzieren, dann qualifizieren!” ist diese in die
Phasen der betrieblichen Erprobung, Qualifizierung und Stabilisierung aufgebaut. Die
erste Phase dient der vertiefenden Erprobung an einem betrieblichen Arbeitsplatz. Bei
entsprechender Eignung kann sich der Teilnehmer in seinem angestrebten Arbeitsplatz
einarbeiten. Gelingt diese Qualifizierungsphase sowohl aus Sicht des Teilnehmers als
auch aus Sicht des Betriebs und signalisiert der Betrieb eine Einstellungsabsicht, wird
die dritte Phase, die Stabilisierung, eingeleitet, die darauf ausgerichtet ist, den Uber-
gang in ein sozialversicherungspflichtiges Beschéaftigungsverhdltnis zu gestalten.

Aufgrund seiner beruflichen Erfahrungen, Féhigkeiten und Neigungen begann
Christian P. die UB mit einem Praktikum in einer Trockenbaufirma. Dort kam er durch
seine Interessen und Fahigkeiten im handwerklichen Bereich auch gut zurecht. Aller-
dings mit dem Tempo der Kollegen und deren selbsténdiger Arbeitsorganisation
konnte er nicht ganz mithalten, so dass der Betrieb keine Beschéftigungsperspektive fur
Christian sah. Daher wechselte er zur Firma ,,Imo-Bau Projekt GmbH Co. KG* in Erfurt
und half dort bei allen anfallenden Hausmeistertétigkeiten. Im Verlauf mehrerer
Monate hat er sich mit Unterstitzung der Qualifizierungstrainer der JBF und seiner
Kollegen schrittweise in die fir ihn geplanten Tétigkeiten eingearbeitet. Dieses Enga-
gement hat sich gelohnt, denn Christian konnte zunehmend mehr Aufgaben Gberneh-
men und war auch im Kollegenkreis gut integriert. Vor allem seine Zuverléssigkeit,
seine Ausdauer und sein Arbeitswille haben seinen zukinftigen Arbeitgeber, Herrn
Ullrich, Geschéftsfihrer der ,Imo-Bau Projekt GmbH Co. KG*, letztendlich Gberzeugt.

Zum 01.06.2012 hat Christian P. seinen Arbeitsvertrag unterschrieben und verdient
nun sein eigenes Geld. Die Mitarbeiter der JBF haben ihn nicht nur auf dem Weg ins
Arbeitsleben begleitet. Im Verlauf der Mafinahme ist er vom Wohnheim Gber den
Wechsel in eine betreute WG bis zum baldigen Umzug in die eigene Wohnung immer
selbsténdiger geworden. Christian P kommt gern beim UB-Team vorbei. Er hat auch
schon mit Stolz vor neuen Teilnehmern am PraWO Plus-Projekt Uber den erfolgreichen
Verlauf seiner beruflichen Integration berichtet.

Das Beispiel Christian P beschreibt, wie die berufliche Integration von jungen Men-
schen mit Behinderungen gelingen kann. Es gibt vielféltige und flexible MafBnahmen
im Rahmen der Berufsorientierung und auch der Arbeitsférderung, die strukturiert und
planvoll miteinander verzahnt werden und an die individuellen Bedirfnisse und
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2.1 Projekte und Initiativen - Modelle gelungener Ubergénge

Voraussetzungen des Einzelnen
angepasst werden kénnen.

Kontakt

Jugendberufstérderung ERFURT gGmbH
Petra Nitschke

Storchmihlenweg 8

99089 Erfurt

Tel.: 0361 / 6001862
E-Mail: nitschke@ijbf-erfurt.de

2.1.2
Siudthiringer Bildungszentrum Holz e. V.
Vereinfachte Berufsausbildung in der Praxis

Angebot der Bildungseinrichtung

Das Sudthiringer Bildungszentrum Holz e. V. ist ein auBerbetrieblicher Bildungstrager
und bildet junge Menschen mit Vermittlungshemmnissen zu Tischlern, Holzmechani-
kern, Holzfachwerkern und Holzwerkern aus. Die Vermittlungshemmnisse der Auszu-
bildenden reichen von fehlender Mobilitét bis zu Lernbehinderungen im Grenzbereich
zur geistigen Behinderung.

Die Ausbildung zum Tischler und zum Holzmechaniker erfolgt in drei Ausbildungsjah-
ren. Die Ausbildung zum Holzfachwerker ist eine 1-jéhrige Fachausbildung, die an die
2-jahirge Ausbildung zum Holzwerker anschlieBen kann (Stufenausbildung). Holzwer-
ker- und Holzfachwerkerausbildungen sind Ausbildungen fir Menschen mit Behinder-
ungennach § 102 Abs. 1S. 1 Nr. Tb SGBIII.

Anforderungen an das Ausbildungsteam und Umsetzung der Ausbildung

Die Ausbildung von jungen Menschen mit Férderbedarf stellt hohe Anforderungen an
das Team der Ausbilder, Lehrkréfte, Paddagogen und Psychologen. Dabei ist eine
angepasste didaktische Herangehensweise an die Vermittlung des Ausbildungsstoffes
genauso wichtig wie die individuelle psychologisch orientierte Arbeit der Pédagogen
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| 2.1 Projekte und Initiativen - Modelle gelungener Ubergénge

und Psychologen. Das hohe Ausbildungsniveau der am Prozess beteiligten Kollegin-
nen und Kollegen wird dabei durch regelméfBige Weiterbildungen gesichert.

Hospitationen und Efahrungsaustausche im Team stellen sicher, dass die Berufsaus-
bildung und die soziale Entwicklung der Jugendlichen individuell geplant und umge-
setzt werden. Die Erkenntnisse und Hinweise der Psychologen, aber auch die Beobach-
tungen und Erfahrungen der Lehrkréfte und Ausbilder sind Ausgangs- und Kontroll-
punkt fir Abstimmung der weiteren individuellen Schritte. Monatlich findet dazu ein
Treffen des Ausbildungsteams statt, in dem die Umsetzung des Férderplanes bespro-
chen und weiterfihrende Mafinahmen festgelegt werden. Neben organisatorisch-
inhaltlichen Festlegungen stehen methodisch-didaktischen Abstimmungen der
individuellen Arbeit mit dem Jugendlichen im Mittelpunkt.

Einen hohen Stellenwert nimmt die Zusammen-
arbeit mit den Eltern der Auszubildenden und
der am Bildungsprozess beteiligten Institutionen
und Einrichtungen ein. Individuell werden
Férderplane erarbeitet und abgestimmt. Die
Einbeziehung der Kooperationspartner wie z. B
der Agentur fir Arbeit, der Kammern und
Beratungsstellen hat sich dabei als zielfGhrend
erwiesen und ist ein Qualitdtsmerkmal der
Einrichtung.

Auch der enge und gute Kontakt zu Handwerksbetrieben innerhalb der Region stellt
u.a. eine Grundlage fur die Durchfihrung betrieblicher Praktika der Auszubildenden
dar und setzt bereits erste Prioritdten fur eine eventuelle Ubernahme in Arbeit nach
Beendigung der Ausbildung.

Den Kern der methodischen Vermittlung der Ausbildungsinhalte bildet die Kleingrup-
penarbeit. Die berufstheoretische Ausbildung findet in Klassen mit finf bis sieben
Schilern statt. Im Stitz- und Férderunterricht lernen bis zu zwei Auszubildende gemein-
sam. Bei Bedarf kann der Stitz- und Férderunterricht auch einzeln stattfinden. Im
berufspraktischen Unterricht in der Werkstatt lernen die Jugendlichen die praktischen
Arbeitsschritte durch Demonstrationen und Ubungen kennen.



2.1 Projekte und Initiativen - Modelle gelungener Ubergénge

Training sozialer Kompetenz
Neben der beruflichen Ausbildung finden MafBnahmen zum Training sozialer Kompe-
tenzen wie z. B. die EinfGhrungswoche zu Beginn der Ausbildung oder der Besuch von
Abenteuer- und Jugendcamps statt. Dadurch wird das Verhélinis der Jugendlichen
untereinander und zum Lehrer/Ausbilder/Péddagogen gestérkt, wovon auch die
weitere Ausbildung profitiert.

Im Verlaut der Berufsausbildung nimmt jeder Jugendliche an mindestens einem
Auslandsaufenthalt in befreundeten Einrichtungen auflerhalb Deutschlands teil (z. B.
in Russland, Tschechien oder Polen). Jugendliche mit besonderem Férderbedart reisen
zu einem Austausch an die Berufsschule fir Forst- und Holztechnik nach Hejni-
ce/Tschechien. Dort lernen sie neue handwerkliche Technologien kennen. Die Erfah-
rungen zeigen, dass die Auszubildenden neben der Erweiterung der fachlichen
Kompetenzen ein besseres Verstdndnis sowie Toleranz im Umgang mit anderen
Kulturen, Traditionen und der Religionen entwickeln.

Ergebnisse der letzten Ausbildungsjahre

In den letzten Jahren haben Gber 90% der jungen Menschen mit Férderbedarf ihre
Ausbildung erfolgreich beendet. Von ihnen erlangten parallel dazu mehr als 70%
einen dem Hauptschulabschluss gleichgestellten und darauf aufbauend fast 50%
einen dem Realschulabschluss gleichgestellten Schulabschluss.

Zudem schlossen im Schuljahr 2011/12 zwei Auszubildende mit Lernbehinderung im
Grenzbereich zur geistigen Behinderung die Ausbildung zum Holzfachwerker mit
gutem Erfolg und dem gleichgestellten Realschulabschluss ab. Weiter wurde ein
Absolvent der Férderschule fir Schiler mit Férderbedarf in der geistigen Entwicklung
im Rahmen des Kooperationsprojekts PraWO (Praxisnahe Berufswahlorientierung) auf
die Aufnahme einer vereinfachten Ausbildung nach § 66 des BBiG bzw. § 42m (HwO)
vorbereitet. Seine Ausbildung beginntam 1. September 2013.

Vermittlung auf den allgemeinen KontaktC_——
Arbeitsmarkt Stdthiringer Bildungszentrum Holz e.V.

Die Vermittlungsquote der Absolventen 2ol leiabe 241

in ein Arbeitsverhdltnis auf dem allge- 98660 Kloster VeBra

meinen Arbeitsmarkt lag in den letzten Tel.: 036873 / 2880

Jahren bei Gber 90%. Im Schuljahr Fax: 036873 / 288040
2011/2012 konnte eine Quote von E-Mail: info@sbzholz.de

50% erreicht werden. Internet: www.sbzholz.de
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2.1.3 OPELEisenach GmbH
Anbahnung und Umsetzung eines Praktikums im Rahmen des
Projektes PraWO Plus

Wéhrend der Fachtagung ,Gemeinsame Bildung ein Leben lang — Ubergang von
Schule in Beruf” im Rahmen des Projektes BERUF inklusiv entstanden erste Kontakte
zwischen der Schwerbehindertenvertretung der OPEL Eisenach GmbH und dem
Férderzentrum der Diako Kinder- und Jugendhilfe Eisenach. Gemeinsam wurde
dariber gesprochen, wie das Unternehmen Jugendliche mit Lernbehinderung dabei
unterstitzen kann, eine Ausbildung zu absolvieren und in Beschéftigung zu kommen.

Erfahrungen des Schwerbehindertenvertreters von OPEL Eisenach, Herrn Géschel,
zeigen das Potential von jungen Menschen mit Férderbedarf: Er kennt zum Beispiel
einen Jugendlichen mit Férderbedarf im Lernen, der Defizite in den Fachern
Mathematik, Deutsch und Physik hat. Dennoch ist der Jugendliche in der Lage, einen
Mopedmotor in beeindruckender Geschwindigkeit auseinander- und wieder
zusammenzubauen. Ahnliche Beispiele aus Thiringen kennt auch Frau Schrén aus
dem Férderzentrum der Diako Kinder- und Jugendhilfe Eisenach. Vor diesem
Hintergrund stellt sich die Frage, ob Unternehmen auf diese Talente verzichten kénnen.

Im Anschluss an die Fachtagung, versténdigten sich Herr Géschel, Herr Lésche und
Frau Schron Gber die Méglichkeiten einer Zusammenarbeit im Rahmen des Projektes
PraWO Plus. Es bestand Einigkeit dariber, dass der Betriebsrat und die
Schwerbehindertenvertretung der OPEL Eisenach GmbH in Zusammenarbeit mit der
Diakonie Eisenach das Projekt PraWO Plus gemeinsam umsetzen méchten.

Dafir mussten in einem néchsten Schritt die Geschéftsleitung und die Personalleitung
von OPEL Eisenach Gberzeugt werden. Dies gelang, indem in einem gemeinsamen
Gespréch, die Potentiale erléutert aber auch die Vorurteile gegentber Jugendlichen
mit Férderbedarf im Lernen thematisiert und beseitigt wurden.

Im Gespréch zwischen Frau Schrén und OPEL Eisenach mit einem Jugendlichen, der
for den angedachten Einsatzbereich im Unternehmen in Frage kommt, konnte man
sich néher kennen lernen und sich fir die Zusammenarbeit im Rahmen des Projektes
PraWO Plus entscheiden. Die Schwerbehindertenvertretung des Unternehmens hat
darauthin die notwendigen formalen und praktischen Voraussetzungen vor Ort
geschaffen. Dazu gehéren z.B.: Praktikumsvertrag erstellen, Arbeitsplatz finden,
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Betreuer/Ansprechpartner des Jugendlichen festlegen und informieren und einen
Praktikumsplan erstellen.

Nachdem diese Vorbereitungen abgeschlossen waren, konnte der Jugendliche
Anfang Oktober 2012 zum ersten Mal fir zwei Tage im Bereich Set Part Systems (SPS)
arbeiten. In diesem Fertigungsbereich sind auch weitere Mitarbeiter mit
Einschrénkungen beschéftigt, welche (nicht mehr) am Fertigungsband arbeiten
kénnen und entsprechende Arbeitsplétze geschaffen wurden. Dort hat er
Wischermotoren komplettiert und Werkzeugpacks sequenziert. Seine Kollegen waren
bereits am ersten Tag seines Einsatzes voll zufrieden. Als ndchstes moéchte der
Teamleiter den Jugendlichen an einem kompletten Sequenztakt anlernen.

Das Praktikum im Rahmen des Projektes PraWO Plus dauert noch bis zum
31.07.2013. Der junge Mitarbeiter wird jeweils in den geraden Wochen dienstags und
mittwochs von 08.00 - 14.00 Uhr im Unternehmen arbeiten. Welche Méglichkeiten
der beruflichen Integration sich innerhalb des Praktikums ergeben, héngt einerseits
von der weiteren Entwicklung des Jugendlichen im Unternehmen ab. Andererseits
spielt aber auch die Qualitat der Zusammenarbeit aller am Prozess beteiligten

Akteure eine wesentliche Rolle.

Ansprechpartner

Opel Eisenach GmbH

Dieter Gaschel

Vertrauensperson der Schwerbehinderten
Stellv. Konzern SBV Adam-Opel AG
Adam-Opel-Strafle 100/E18-Sanistelle
99817 Eisenach

Tel.: 03691/ 661559
| C—

Férderzentrum ,Johannes Falk”

der Diako Kinder- und Jugendhilfe Eisenach Opel Eisenach GmbH
Frau Schron Bernd L&sche

Koordinatorin fir berufliche Bildung Bildungsausschufl des Befriebsrates

Stregdaer Allee 50 Adam-Opel-Strafie 100
99817 Eisenach 99817 Eisenach
Tel.: 03691 /732874 Tel.: 03691 / 662048
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2.1.4 druckspezialist.de
Arbeitsbereiche fir Menschen mit Behinderungen erschlieflen

Die Firma drucksperzialist.de, entstand aus einem Zwei-Mann-Team Mitte der
neunziger Jahre. In dem thiringischen Kleinunternehmen arbeiten inzwischen 12
Angestellte. Die Firmenphilosophie beinhaltet neben der Produktion von
Qualitétserzeugnissen, vor allem auch soziale Verantwortung. Auf den oft
beschworenen Fachkrdftemangel reagiert der Firmengrinder Kay Schneider mit
eigenen Ausbildungsplatzen. Auch in diesem Jahr hat ein Jugendlicher bei
druckspezialist.de seine Ausbildung begonnen.

In der Druckerei fallen verschiedene Tatigkeiten an, die in der Regel von Mitarbeitern
mit einer Ausbildung im Bereich Druck bzw. Medien ausgefihrt werden missen. Das
Spektrum reicht von eher einfachen Einrichtetatigkeiten bis zur Programmierung von
Druckmaschinen. In der praktischen Umsetzung bedeutet dies, dass die Mitarbeiter
sehr flexibel einsetzbar sind und vor allem Kenntnisse zu Druckprozessen, Materialien
und Verarbeitungsformen besitzen.

Obwohl das vergleichsweise kleine Unternehmen im freien regionalen Wettbewerb mit
mehreren Wettbewerbern um die besten Aufirége wirbt, hat es sich fir den eher
ungewshnlichen Schritt entschieden, in Zukunft Arbeitsplétze fir Menschen mit
Behinderungen zu schaffen. Dieser Entscheidung liegen auch die Erfahrungen
zugrunde, die das Unternehmen mit der Ausbildung eines Jugendlichen zum
Fachpraktiker fir Drucktechnik nach §66 BBiG/§42m HwO sammeln konnte.

Die jefzt erarbeiteten Stellenprofile sind auf Menschen mit einer geistigen Behinderung
ausgerichtet. Insbesondere im Bereich der Werbemittelherstellung bzw. der Bedienung
von Maschinen zur Herstellung von Lasergravuren und die Zuarbeiten fir Druckmittel
sind breite Einsatzfelder gegeben.

Kontakt
druckspezialist.de
Inh. Kay Schneider
Sémmerdaer Str. 2a

99631 WeiBensee

Tel: 036374 / 322-0
E-Mail: info@druckspezialist.de
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2.1.5 Mephisto Consult GmbH
Stellen fur Praktika und Beschéftigungsméglichkeiten im Unternehmen
finden

Die Integration von Menschen mit Behinderungen in den beruflichen Alltag ist, selbst
for Unternehmen die sehr nahe am sozialen Bereich angebunden sind, keine einfache
Aufgabe. Viele Fragen sind zu kléren und erfordern individuelle und vor Ort umsetzba-
re Lésungen. Bei dem Dienstleister Mephisto Consult GmbH wird das Verfahren zur
Besetzung vakanter Stellen Uber genaue Aufgabenbeschreibungen und eine langfristi-
ge Planung bewerkstelligt. Neben den operativen Fragen nach den Fahigkeiten und
Voraussetzungen potentieller Arbeitnehmer, stehen vor allem die Fragen zu Méglich-
keiten der Einarbeitung, der Verantwortungsibergabe und der Flexibilitat im Fokus.

Um Menschen mit Behinderungen verstérkt einzubinden, werden Modelle der sukzes-
siven Heranfihrung an den Arbeitsplatz und die Arbeitsaufgaben bevorzugt. Dazu
zahlt in erster Linie die Mafinahme Unterstitzte Beschéftigung. Eine weitere Méglich-
keit zur Vorbereitung auf die Einstellung neuer Mitarbeiter mit Férderbedarf sieht der
Dienstleister in der Einbindung von Praktikanten. Berufspraxis erleben und PraWO Plus
sind thiringenweite Projekte, die bereits wahrend der Schulzeit diese Maglichkeit
bieten. In beiden Modellen wird die Einarbeitung bzw. die Ausbildung der Menschen
mit Behinderungen durch externe Betreuung zertifizierter Bildungsdienstleister unter-
stufzt.

Voraussetzung fur eine Stellenbesetzung bei Mephisto Consult GmbH ist die klare
Definition des Arbeitsplatzes und der Arbeitsaufgaben. Diese werden nicht auf die
potentiellen Bewerber abgestimmt, sondern wie sonst Ublich in einer Stellenbeschrei-
bung formuliert.

Der Dienstleister hat sich die Aufgabe gestellt, Arbeitsplétze darauthin zu prifen, ob
verschiedene Tatigkeiten auch von Menschen mit Férderbedart in der geistigen
Entwicklung bzw. im Lernen erfillt werden kénnen. In der Folge werden die Stellenbe-
schreibungen dahingehend geprift. Zentrale Fragen hierbei sind, welche Stellen mit
addquatem Personal besetzt werden kénnen und wie effizient der Personaleinsatz ist.
Gerade in Bezug auf Kompetenzen und Voraussetzungen ist die genaue Prifung
unerldsslich und hilft, personelle Ressourcen zielgerichteter einzusetzen.
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Kontakt Im Weiteren soll ein genauer Einarbei-
Mephisto Consult GmbH tungsplan erstellt werden, der die
Gabi LoBmann Méglichkeit offen hdlt, spezielle Anforde-
Pleiffersgasse 12 rungen wahrend der Einarbeitungs- bzw.
99084 Erfurt Anlernphase zu beriicksichtigen.

Tel.: 0361 /21031-410
E-Mail: info@mephisto-consult.de
Internet: www.mephisto-consult.de

2.1.6 Stadthaushotel Hamburg®

Im Jahr 1987 kamen Eltern von acht unterschiedlich stark behinderten Kindern mit dem
Gedanken zusammen, ihren Kindern auch als erwachsene Menschen eine tragféhige
und dauerhafte Verbindung von Arbeit und Wohnen zu erméglichen. Nach acht Jahren
wurde 1993 zu diesem Zweck das Stadthaushotel Hamburg eréfinet.

Das Ziel des Stadthaushotels ist die Schaffung von Beschéftigungsméglichkeiten fir
Menschen mit Handicap im Dienstleistungssektor, die Eréffnung beruflicher und
persdnlicher Perspektiven fir behinderte Menschen und die Férderung der Integration.
Dabei werden die betriebswirtschaftlichen Notwendigkeiten nicht auBer Acht gelassen.

Die Auswahl der Mitarbeiter erfolgt nicht nach |hrem Handicap, sondern nach dem
Stellenanforderungsprofil, wie in anderen Betrieben auch Ublich. Die Arbeitsabléufe
sind weitestgehend auf die Méglichkeiten der Mitarbeiter ausgerichtet.

Die Efahrungen mit den Mitarbeitern werden als positiv bewertet. Sie sind leistungsbe-
reit und -willens. Die anfallenden und ihnen Ubertragenen Arbeiten erfillen die
Mitarbeiter in der Regel mit Engagement und Freude, gelegentliche Leistungsschwd-
chen werden von den Hotelfachkréften ausgeglichen.

3
Der Text zum Stadthaushotel Hamburg ist angelehnt an die Beschreibung auf

der Internetseite URL: http://www.stadthaushotel.com (Stand:22.10.2012).
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Es hat sich gezeigt, dass sich ein Hotelbetrieb Kontaks

offensichtlich in besonderer Weise fir die fadthg

Beschéftigung von Menschen mit Behinderun- Holstey us ofe/A/ronQ —
gen eignet. Die umfangreichen, sich immer 22767 Strafe 118

wiederholenden Reinigungsarbeiten lassen sich Tel: 04 IMbyrg

gut einGben. Auch der Bereich des Frihsticks- E_MOH:O/389920-O

buffets bringt den Mitarbeitern viel Spaf3 und

U
kommtihren Méglichkeiten entgegen. Utriede, Stadithqysp, o
Ofel.com

2.1.7 Hamburger Arbeitsassistenz”

Die Hamburger Arbeitsassistenz ist ein Fachdienst zur beruflichen Eingliederung von
Menschen mit Behinderung. Sie ist Mittler zwischen Betrieben und Unternehmen des
regionalen Arbeitsmarktes und erwerbslosen Menschen mit Behinderung.

Fur Unternehmen bietet die Hamburger Arbeitsassistenz Informationen und Beratung
Uber die Méglichkeiten der beruflichen Integration und bestehende finanzielle und
personelle Unterstitzungs- und Férderungsméglichkeiten. Dariber hinaus berét sie
bei der Auswahl der fir die Unternehmen in Frage kommenden Bewerber.

For Menschen mit Behinderung stellt die Hamburger Arbeitsassistenz differenzierte
Angebote zur Verfigung, um nach der Schule, der Erwerbslosigkeit oder der
Beschaftigung in einer Werkstatt fir Menschen mit Behinderung auf dem ersten
Arbeitsmarkt Fu3 fassen zu kénnen. Fachleute der beruflichen Integration erhalten
durch die Veréffentlichungen und Dokumentationen sowie durch verschiedene
Modellprojekte Einblicke in die Arbeit der Hamburger Arbeitsassistenz.

Kontakt

Der Text zur Hamburger ~ Hamburger Arbeitsassistenz gemeinnitzige GmbH
Arbeitsassistenz ist angelehnt Schulterblatt 36
an die Angebotsbeschreibung 20357 Hamburg
aufder Internetseite URL: Tol.- 040 / 431339 - 0
http://www.hamburger- Fax: (040) 431339 - 22

drbeitsassistenz.de

(Stand:21.09.2012).

E-Mail: info@hamburger-arbeitsassistenz.de
Internet: www.hamburger-arbeitsassistenz.de
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2.1.8 Projekt TrialNet >
Ausbildung junger Menschen mit Behinderung mit Hilfe von
Ausbildungsbausteinen

Im bundesweiten Projekt ,TrialNet - Ausbildung behinderter Jugendlicher mit Ausbil-
dungsbausteinen in Netzwerken von Unternehmen, Bildungsdienstleistern und
Berufsschulen” wird bis 2014 die Ausbildung von Jugendlichen mit Behinderungen mit
Ausbildungsbausteinen erprobt.

Projekiziele

Im Projekt werden Ausbildungsbausteine als Flexibilisierungs- und Strukturierungsele-
mente der Ausbildung Jugendlicher mit Behinderung entwickelt und exemplarisch
umgesetzt. Zudem sollen kleinere und mittlere Unternehmen (KMU), die nicht oder
nicht mehr ausbilden  fir die Ausbildung von Jugendlichen mit Behinderungen
gewonnen werden. Dabei werden die Maglichkeiten der Durchléssigkeit zwischen
verschiedenen MaBBnahmearten der beruflichen Ausbildung von jugendlichen Rehabi-
litanden untersucht sowie unterstitzende Strukturen fir Ausbildungsbetriebe entwi-
ckelt und exemplarisch umgesetzt. Im Projekt wird die Absolvierung einer vollsténdigen
Ausbildung in regulédren (8§ 4 BBiG, 25 HwO) oder gesondert geregelten Berufen (88§
66 BBiG, 42m HwO) angestrebt. Jugendliche mit Behinderungen werden in TrialNet
in den Berufsfeldern Wirtschaft und Verwaltung, Hotel- und Gaststatten, Holz, Logistik
und Einzelhandel ausgebildet.

Zielgruppe
Eine detaillierte Zielgruppe des Projektes sind Jugendliche mit
— Beschreibung zu den Behinderungen, die fir die im Projekt vorgese-
Grundséitzen, dem Konzept henen Ausbildungsberufe geeignet sind und

sowie der Struktur des
Projektes TrialNet finden Sie
unter www.trialnet.de

besonderer Leistungen zur Teilhabe am Arbeits-
leben in den beiden Teilhabeleistungen koope-
rative Ausbildung und Ausbildung in einer
besonderen Einrichtung bedirfen. Eine
Beschréinkung auf bestimmte Behinderungsar-
ten gibt es nicht.

5
Der Text ist angelehnt an die Projektbeschreibung des Forschungsinstitut

Betriebliche Bildung (f-bb) gemeinnitzige GmbH (2009).TrialNet. Informationen zum
Projekt. URL: http://www.trialnet.de/trialnet_projekt.html (Stand: 08.08.2012)
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2.1.9 Budgetfir Arbeit

In Modellversuchen wurde die Nutzung des Persénlichen Budgets® am Ubergang von
der Werkstatt fir behinderte Menschen (WfbM) in den allgemeinen Arbeitsmarkt
getestet. Positive Erfahrungen wurden z.B. mit dem so genannten ,Budget fir Arbeit” in
Niedersachsen gesammelt. Beschaftigte einer WibM erhalten den Betrag, den ihr
Werkstattplatz kostet ausgezahlt, um ihn mit zu einem Arbeitgeber auf dem allgemei-

nen Arbeitsmarkt zu nehmen. Bei dem Arbeitgeber
kaufen sich die Arbeitnehmer Betreuungsleistun-
gen oder auch Lohnsubventionen ein. Sollte das
Arbeitsverhdltnis scheitern, ist eine Riickkehrin die
W1bM nicht ausgeschlossen.

Im Ratgeber ,Wege in Ausbildung und Beschdfti-
gung” (Heft bitte wenden) wird im Kapitel 2.7
beschrieben, wie das Persénliche Budget zur
Finanzierung einer Alternative zur Ausbildung

auBerhalb des Berufsbildungsbereichs der WibM

genutzt wurde.

6

“Stichwortverzeichnis”.

Weitere Informationen finden
Sie auf der Internetseite  {____
der BAG Gemeinsam leben —
gemeinsam lernen e. V.:
www.gemeinsamleben-
gemeinsamlernen.de

= Themen = Personliches
Budget > Artikel ,Budget fir
Arbeit — Sonderformen
Persénlicher Budgets in
Niedersachsen und
Rheinland-Pfalz”.

Eine Erlauterung zum Persénlichen Budget finden sie im Kapitel 5
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2.1.10 Ristorante ,l RagazzidiSipario”, Florenz
Berufliche Integration von Menschen mit geistiger Behinderung und
sensorischen Beeintrachtigungen

Das Restaurant ,| Ragazzi di Sipario” beschaftigt
Jugendliche mit geistiger Behinderung und
sensorischen Beeintrachtigungen in einem
festen Arbeitsverhdalinis.

Entstehung und Umsetzung der Projektidee

Das Restaurant ist innerhalb einer Elterninitiati-
ve entstanden. Anldsse waren das Ausbildungs-
ende eines Jugendlichen im Gastronomiebe-
reich und die Suche der Eltern nach einer
entsprechenden Beschaftigungsmaglichkeit for
ihn. In der Erdffnung eines Restaurants sahen sie
einen méglichen Weg. Dazu mussten jedoch Investoren gefunden, eine Genossen-

schaft gegrindet, eine Immobilie gesucht und umgebaut sowie Pédagogen und
Fachkrafte eingestellt werden. Innerhalb eines 3-monatigen Probebetriebs von drei
Jugendlichen mit Behinderungen wurde das Angebot abgestimmt und der Ablauf
erprobt. Dabei stellten die Eltern fest, dass die Arbeitskraft der Jugendlichen die
Nachfrage und den damit verbundenen Mehraufwand nicht bedienen kann.

Mittlerweile sind 11 Jugendliche mit Behinderungen in einem festen Arbeitsverhdlinis
beschaftigt. Zusatzlich nehmen sieben Jugendliche an einer so genannten sozialthera-
peutischen Arbeitseingliederung teil (diese dient auch der Berufsorientierung), an
deren Ende bei Eignung eine Ubernahme in Beschdftigung erfolgen kann.

Ablaufim Restaurant

| Ragazzi di Sipario” ist hauptséchlich zur Mittagszeit gedffnet. Die Jugendlichen sind
sowohl in der Kiiche als auch im Restaurant beschéftigt. Sie arbeiten Gbergreifend im
Schichtbetrieb fur jeweils 3,5 Stunden am Tag. Dadurch haben sie die Méglichkeit,
gemeinsam Mittag zu essen und ihre Freundschaften zu pflegen. Das Restaurant wird
von einem Ausbilder und einer Kéchin begleitet und koordiniert. Einmal pro Woche
finden individuelle Weiterbildungen statt. Diese sind praktisch ausgerichtet und haben
einen starken Bezug zu den jeweiligen Aufgabenbereichen (z. B. Kartoffel schélen,
Rezepte lernen, servieren). Dadurch werden die individuellen Kompetenzen gesteigert,
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was aus Sicht des Ausbilders mafigeblich zum Kontqky

Erhalt des Restaurants beitragt. RiSforonfe IRag
e 5 ;
la de erraglin Z]Z(I)dl Slpor,o
0129 nze

2.1.11 Koordinationsstelle Jugend -
Bildung - Beschdéftigung, Wien
Angebote fir behinderte und benachteiligte sowie
ausgrenzungsgefdhrdete Jugendliche am Ubergang Schule - Beruf
Wien

Die Koordinationsstelle wurde 2007 als Koordinationsstelle AMS BSB FSW zur
Unterstitzung der kostentrageribergreifenden Kommunikation und Kooperation mit
dem Ziel einer verbesserten Abstimmung der Angebote der beruflichen Integration fir
Jugendliche mit Behinderung installiert. Im Dezember 2009 wurde sie umbenannt in
,Koordinationsstelle Jugend-Bildung-Beschéftigung” und um den Schwerpunkt
Optimierung des Ubergangsmanagement fir ausgrenzungsgefihrdete Jugendliche
erweitert. Seither ist sie for das Ubergangsmanagement fur alle Jugendlichen in Wien
zustéindig, die am Ubergang Schule-Beruf Unterstitzung benstigen. Der Begriff des
Ubergangsmanagement beschreibt alle MaBnahmen und Projekte die Jugendliche
am Ubergang Schule - Beruf bzw. Schule - Berufsausbildung begleiten und
unferstiutzen.

Die Ziele und Aufgaben der Koordinationsstelle

Ziele sind die verbesserte Abstimmung der Angebote beruflicher Integration fir
Jugendliche mit Behinderungen und Benachteiligungen unter 25 Jahren in Wien sowie
die Optimierung des Ubergangsmanagement fir ausgrenzungsgefdhrdete
Jugendliche.

Die wesentlichen Aufgaben der Koordinationsstelle bestehen in der Aufbereitung

relevanter Informationen (z.B. Angebote, Berichte, Datenauswertungen), der Informa-
tion der Fachoéffentlichkeit (z.B. im Rahmen von Fachveranstaltungen und Workshops)
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sowie der Koordination, Begleitung und Moderation von Abstimmungsprozessen und
Veranstaltungen.

Ergebnis

Zentrale Ergebnisse der Koordinationsstelle sind z.B. die kostentrdgeribergreifende
Zusammenarbeit und Kommunikation zwischen den relevanten Kostentrdgern am
Ubergang Schule - Beruf und die Darstellung der Wiener Angebots-, MaBnahmen-
und Projektlandschaft fir junge Menschen mit Behinderung und/oder Benachteiligung
am Ubergang Schule — Beruf.

Kontakt

Koordinationsstelle Jugend — Bildung — Beschéftigung
—— ) Schwerpunkt AMS BSB FSW

Susanne Gabrle

Stutterheimstrafe 16-18 / Stiege3 / 1.Stock

1150 Wien

Tel.: +43(1)78906 12 48
E-Mail: susanne.gabrle@wuk.at
Internet: www.koordinationsstelle.at
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2.2 Aspekte, die Unternehmen bewegen

In Abbildung 1 sind wichtige Schritte und Hinweise zum Einstellungsprozess von
Menschen mit Behinderungen skizziert, die in den folgenden Kapiteln weiter ausgefihrt
werden.

Abbildung 1: Méglicher Ablauf bei der Einstellung von Menschen mit Behinderungen

Erste Uberlegungen zur Einstellung von Menschen mit
Behinderungen

* Welche Erfahrungen habe ich bereits gesammelt?
* Welche Grinde sprechen dafire

*  Welche Vorbehalte gibt es?

l

Tatigkeitsbereiche identifizieren

e Welche Stellen sind zu besetzten?

e K&nnen neue Stellenprofile aus Teilbereichen und
 Arbeitsschritten entwickelt werden?

l

Bewerber finden

* Liegt fur die den Tatigkeiten eine Stellenbeschreibung vor?
* Welche Voraussetzung muss der Bewerber mitbringen?

*  Wer unterstitzt mich bei der Suche?

l

Férderung und Vertragsgestaltung
e Wer und Was wird von Wem geférdert?
e Welches Arbeitsverhdltnis wird vereinbart2

!

( Integration im Unternehmen )
*  Welche Informationen benétigen die Mitarbeiter?
* Welchen Herausforderungen stellen sich und wie
begegnet man diesen?
*  Werden Qualifizierungen benétigte
*  Wie muss sich die Barrierefreiheit im Unternehmen
(weiter) entwickeln?
\_ ¢ Wer unterstitzt bei der Integration? )

eigene Darstellung
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‘ 2.2 Aspekte, die Unternehmen bewegen

2.2.1 Warum die berufliche Integration von Menschen mit
Behinderung eine Selbstversténdlichkeit sein sollte

Die nachfolgenden Fragen sollen Sie dabei unterstitzen, lhre eigene Einstellung zur
Thematik zu Uberprifen und hre Erfahrungen zu reflektieren.

Welche Erfahrungen haben Sie bisher mit der Einstellung von Menschen mit
Behinderung gemacht?

Habe noch keine Erfahrungen mit Menschen mit Behinderungen gemacht
Kenne keine Unternehmen, die Menschen mit Behinderungen beschéftigen
Kenne Unternehmen die Menschen mit Behinderungen beschaftigen

Diese Unternehmen haben gute Erfahrungen mit behinderten Menschen
gesammelt.

Diese Unternehmen haben schlechte Efahrungen mit behinderten Menschen
gesammelt weil,

O 0000

Haben schon ..... Mitarbeiter mit Behinderungen beschaftigt.
Meine Erfahrungen sind

sehr gut

gut
zufriedenstellend
schlecht, weil
unterschiedlich, weil

nicht anders als mit Mitarbeitern ohne Behinderung

(ONONONONONO)

’ Vgl. Nagy, Thomas J. (Hrsg.) (2006).Handicap 06 — Chancengleichheit am

Arbeitsplatz. Wien, S. 20
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2.2 Aspekte, die Unternehmen bewegen |

Welche Griinde sprechen fir eine Beschéftigung eines Menschen mit Behinderung?

Unternehmen mit Erfolg zeichnen sich nicht nur durch gute Produkte und Dienstleistun-
gen aus, sondern auch durch

O Toleranz und Vorurteilsfreiheit

O Soziales Denken und Engagement

O Sensibilitat fir die Umwelt und die Gesellschaft
O kulturelle Aufgeschlossenheit

O VielfaltanIdeen und Zielen

Zeigen Unternehmer Engagement fir soziale und kulturelle Aktivitdten innerhalb und
auBerhalb ihres Betriebes, férdert dies die Motivation der eigenen Mitarbeiter und hebt
dasImage®

Welche Vorbehalte bestehen bei Unternehmern gegeniber Menschen mit
Behinderung im Einstellungsprozess?

Im Folgenden werden héufig auftauchende Argumen‘re9 gegen die Beschéftigung von
Menschen mit Behinderung aufgegriffen.

Wirhaben keine Erfahrungen im Umgang mit behinderten Mitarbeitern.”

Menschen mit Behinderungen sind keine besonderen Menschen, sie haben eventuell
besondere Bedurinisse in Teilbereichen ihres Lebens. Der Umgang mit ihnen wird mit
zunehmenden Kontakten natirlich und selbstversténdlich. Es geht grundsétzlich um
die Besetzung eines Arbeitsplatzes durch eine geeignete, qualifizierte und auch sozial
kompetente Person. Ob eine Behinderung gegeben ist, sollte heute bei der Erfillung
des Aufgabenprofils kein entscheidendes Kriterium mehr sein. Dies gilt natirlich auch
bei der Besetzung eines Ausbildungsplatzes bzw. eines Arbeitsplatzes.

»Behinderte Mitarbeiter sind unkiindbar. ”

Der im § 85 SGB IX festgelegte Kindigungsschutz tritt erst sechs Monate nach Beginn
des Arbeitsverhdltinisses in Kraft. Das Arbeitsverhdlinis eines Menschen mit Behinde-
rung kann vom Arbeitgeber — sofern keine léngere Kindigungsfrist besteht — unter

Vgl. ebd., S. 20f
Vgl. ebd., S. 221
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‘ 2.2 Aspekte, die Unternehmen bewegen

Einhaltung einer Frist von vier Wochen gekindigt werden. Einzige Besonderheit hierbei
ist, dass die Voraussetzung fir eine Kindigung der Zustimmung des Integrationsamtes
bedarf. Dieses prift den Sachverhalt der Kindigung, d.h. es wird Uberprift ob ein
behinderungsdiskriminierender oder arbeitsrechtlicher Grund zur Kiindigung gefihrt
hat. Eine Kindigung ohne die Zustimmung des Integrationsamtes ist rechtlich nicht
wirksam.

Weitere Informationen zu diesem »Behinderte Mitarbeiter sind hdufiger
Thema finden sie unter krank.”

www.integrationsaemter.de Die Héufigkeit der verstarkten Krankschrei-
- Infothek * Fachlexikon bung bei Mitarbeitern mit einer Behinde-
- Kundigungsschutzverfahren. rung ist statistisch nicht belegt. Es gelten

ebenfalls die gleichen Entgeltfortzahlungs-
fristen wie fur die Ubrigen Mitarbeiter.

,Behinderte Mitarbeiter sind nicht so leistungsféhig.

Sicher sind Menschen mit Behinderungen nicht auf allen Gebieten voll leistungsféhig,
doch sollte sich ihr Aufgabengebiet an ihren Stérken und Féhigkeiten orientieren und
diese auch férdern. Erfahrungen aus der Praxis zeigen, dass Menschen mit
Behinderungen besonders motiviert sind. Sie widmen sich mit groBem Engagement
ihrem Arbeitsplatz und ihre Leistungsféhigkeit ist sehr effizient.

»Die AuBBenwirkung des Unternehmens éndert sich.”

Neuem und Unbekannten reagieren die meisten Menschen zunéchst zurickhaltend
gegenuber. Sie warten ab und sind vorsichtig — natirlich so auch gegeniber Menschen
mit Behinderungen. Aber gerade ihre Individualitét ist oftmals auch ihre besondere
Starke. Mitarbeiter mit Behinderungen sollten generell Gber ihre Leistungsfahigkeit und
Kompetenz am Arbeitsplatz und nicht Uber ihrer Behinderungen definiert werden.
Nutzen Sie als Arbeitgeber diese, um sie leistungsorientiert und gewinnbringend fir ihr
Unternehmen einzusetzen. Nutzen Sie die Chance und machen Sie sich ein eigenes
Bild von der Einsatzbereitschaft und der Kontinuitét der Arbeitsleistung von Menschen
mit Behinderungen.

»Der Auswahl- und Einstellungsprozess ist zu mihsam.”

Das Rekrutierungsverfahren bei Menschen mit einer Behinderung ist nicht aufwendiger
als bei einem herkémmlichen Verfahren. Das Unternehmen konzentriert sich auf den
zu vergebenen Arbeitsplatz. Hilfreich zur Seite stehen lhnen der Arbeitgeberservice
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2.2 Aspekte, die Unternehmen bewegen

sowie das Reha-SB-Team ihrer zustédndigen Agentur fir Arbeit. Weitere Unterstitzung
kénnen sowohl Sie als Unternehmer als auch |hr zukinftiger Mitarbeiter vom
regionalen Integrationsfachdienst erhalten.

»Das Haftungsrisiko ist zu grof3. ”

Die Haftung im Unternehmen tragt grundsdtzlich der Unternehmer fir seine
Mitarbeiter. Bei grober Fahrlassigkeit kann er sich schadlos halten. Als Unternehmer ist
man in der Pflicht, die Einhaltung von Regeln zu fordern und Verstéfe dagegen
abzumahnen. Dies gilt jedoch fir alle Mitarbeiter und nicht im Besonderen fur
Menschen mit Behinderungen. Bei bestimmten Behinderungen und in Einzelféllen ist es
moglich, das es zu vermeintlich grob fahrlédssigen Schaden kommen kann. Hierzu ist
anzuraten, eine generelle Uberprifung der individuellen Haftungsméglichkeiten
durchzufthren.

»DerArbeitsplatz ist nicht barrierefrei.”

Zur barrierefreien Gestaltung des Arbeitsplatzes gibt es attraktive Férderungen und der
Umbau hélt sich oft in Uberschaubaren Grenzen. Jedoch sollten Sie aber auch
bedenken, dass zur Gruppe der Menschen mit Behinderungen nicht nur
kérperbehinderte zdhlen. 8,1% der Thiringer leben mit einer Schwerbehinderung. Sie
sind nicht Menschen mit besonderen Bedirfnissen als Arbeitnehmer, sondern auch
Konsumenten. Aus Marketingsicht ist es dadurch auch sinnvoll, barrierefreie
Geschéftsrédume zu gestalten. Es kann also fir Sie eine Investition werden, die nicht nur
geférdert wird, sondern sich auch bezahlt macht.

Wo missen Unternehmen umdenken, um Schilern mit sonderpddagogischen
Férderbedarf die Ausbildung oder Beschéftigung zu erméglichen?

In ersten Reaktionen werden oft nur die méglichen Schwierigkeiten und Nachteile
befiurchtet. Die zahlreichen Vorteile — von der menschlich-sozialen Ebene Uber die
Qualifikationen bis hin zu wirklich wirtschaftlich interessanten Férderungen — werden
Ubersehen. Es geht darum, den geeignetsten Mitarbeiter zu finden und zu
beschéftigen. Menschen mit Behinderungen davon auszuschlieBen, bedeutet

Ressourcen nichtzu nutzen.'©

10 Vgl. Nagy, Thomas J. (Hrsg.) (2006).Handicap 06 — Chancengleichheit am

Arbeitsplatz. Wien, S. 26
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‘ 2.2 Aspekte, die Unternehmen bewegen

Unternehmen werden dabei durch den Integrationsfachdienst und das Reha/SB -Team
sowie den Arbeitgeberservices der Agentur tir Arbeit unterstitzt.

Infokasten 1

Menschen mit Behinderung sind nicht behindert, sie werden behindert!

2.2.2 Das ,Erfinden” von Arbeitsplatzen

~Méchte ich eine freie Stelle mit einem jungen Menschen mit Behinderungen
besetzen?2”

Die Antwort kénnte denkbar einfach sein. Machen Sie einen Versuch und sammeln Sie
positive Erffahrungen. Zukinftige Entscheidungen bei der Auswahl von Arbeitskréften
kénnen dadurch leichter werden.

Haben Sie sich dazu entschlossen, einen jungen Menschen mit Behinderungen
auszubilden und/oder zu beschaftigen, ist es in einem ersten Schritt wichtig, dass Sie
Tatigkeiten auswdahlen, die ein junger Mensch mit Behinderungen gut ausfillen kann.
Dariber hinaus gibt es noch die Mdéglichkeit, aus einzelnen Teilbereichen und
Arbeitsschritten eine ganz neue Helfertatigkeit zusammenzusetzen.!

Fir eine Arbeitsplatzumgestaltung Sie sind sich noch nicht sicher, ob der
erhalten Sie Unterstitzung von der Arbeitsplatz bzw. die Tatigkeiten, die
Bundesagentur fir Arbeit und dem Sie zur Verfigung haben fir einen
Integrationsamt. Néheres kénnen Sie z.B. Menschen mit Behinderungen
in der Zeitschrift ZB info Leistungen im geeignet ist2 Dann kénnen lhnen die
Uberblick: Behinderte Menschen im Beruf Mitarbeiter des Integrationsfachdien-
erfahren. Sie steht auf folgender Internet- stes behilflich sein. Sie helfen lhnen,
seite zum Download bereit: www.integra- einen geeigneten Bewerber zu finden
tionsaemter.de oder sagen ihnen auch wie der zur

= Infothek > Publikationen.

n Vgl. Geduhn, Thomas (Hrsg.) (2010). Das RouterPrinzip Das kleine 1x1 des
Berufseinstiegs fir junge Menschen mit Behinderungen — Das Buch fir Unternehmer,
Fungeling Routere. V. Minster, S. 29f
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Verfigung stehende Arbeitsplatz bzw. die Téatigkeit dem betreffenden Jugendlichen
angepasst werden muss.

2.2.3 Geeignete Bewerberfinden

Voraussetzung zum Einstellen von neuen Mitarbeitern oder Auszubildenden ist ein
klares Anforderungs- und Aufgabenprofil der neu zu besetzenden Stelle. Hilfreich ist
es, wenn Sie eine klare und kurze Stellenbeschreibung anfertigen. Um sich die Suche
nach Auszubildenden bzw. die Mitarbeitern zu erleichtern, richten Sie ihr Augenmerk
gezielt auf die Leistungsanforderungen, die ein zukinftiger Mitarbeiter mitbringen
sollte. Ist dies gegeben, dann prifen Sie ob die Arbeitsstatte und der Arbeitsplatz
barrierefrei sind (Zugang, Kundenbereiche, Sozial- und Sanitdrréume, Lager- und
Nebenrdume, usw.) oder gegebenenfalls eine bauliche Adaptierung notwendig ist.'?

Allgemein kénnen Unternehmen Bewerber mit Behinderungen auf die herkémmliche
Art und Weise suchen Gber:

* Inserate
* Jobbérsen
* AgenturfirArbeit/ Arbeitgeberservice/ regionale Jobcenter

Dariber hinaus bieten Selbstvertretungsorganisationen und Werkstatten fir Menschen
mit Behinderungen (WfbM) Unterstitzung bzw. Méglichkeiten des Ubergangs auf den
ersten Arbeitsmarkt an.

Eine Stellenbérse fir Menschen
Nun geht es aber darum einen geeigneten Bewerber ~ mit Behinderungen finden
for die zur Verfigung stehende Tatigkeit zu finden. ~ Sie auf der Internetseite der
Erster Ansprechpartner hierfir sind der Arbeitgeber- ~ Stiftung MyHandicap unter
service sowie das Rehe/SB Team lhrer regionalen = dem Link www.myhandicap.de/
Agentur fir Arbeit sowie die Integrationsfachdienste. jobboerse-fuer-behinderte.html

Infokasten 2

Ein Auszubildender mit Behinderung wird bei der Berechnung der Pflichtarbeits-
platze doppelt angerechnet.

12 Vgl. Nagy, Thomas J. (Hrsg.) (2006).Handicap 06 — Chancengleichheit am
Arbeitsplatz. Wien, S. 29
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‘ 2.2 Aspekte, die Unternehmen bewegen

2.2.4 Das Team einstimmen

Vielen Unternehmen fehlen die Erfahrungen mit der Beschaftigung von Menschen mit
Behinderung.

Resultate daraus kénnen sein: Reaktionen kénnen sein:
* Vorurteile e Zurickhaltung

* Angste e Ablehnung

* Abwehrhaltungen e Ausreden

*  Missverstédndnisse * Diskriminierung

* Verunsicherungen

Es ist von enormer Wichtigkeit, dass sie lhre Mitarbeiter bei einem Einstellungsvorha-
ben mit ins Boot holen. Sie als Arbeitgeber und Unternehmer missen ihre Mitarbeiter
auf die Situation vorbereiten.'® Sensibilisieren der Mitarbeiter bedeutet, dass Sie sie
darGber informieren, in welchen Bereichen des Arbeitsprozesses Probleme und
Schwierigkeiten im Versténdnis auftauchen kénnten, wo der Lern- und Einarbeitungs-
prozess etwas langer dauert, usw. Nehmen sie lhnen ihre Befirchtungen ab und
ermuntern Sie sie offen Uber auftretende Schwierigkeiten zu sprechen. Thematisieren
Sie die Vorurteile, diskutieren Sie sie und nehmen Sie ihre Mitarbeiter mit auf den Weg
zu einem inklusiven Unternehmen!

Unter bestimmten Bedingungen wird der Einstieg in die Beschéftigung von Berufsein-
stiegsbegleitern oder Arbeitsassistenten unterstitzt. Eine gute Vertrauensbasis zwischen
lhrem Team und den externen Unterstitzer ist ein wichtiger Schlissel fir eine gelunge-
ne Integration. Bereiten Sie aus diesem Grund ihre Mitarbeiter auf den méglichen
Einsatz einer Begleitperson des neuen Mitarbeiters vor. Hierbei kénnen Sie von den
Mitarbeitern des Integrationsfachdienstes unterstiitz werden.

13 Vgl. Geduhn, Thomas (Hrsg.) (2010). Das RouterPrinzip Das kleine 1x1 des
Berufseinstiegs fir junge Menschen mit Behinderungen — Das Buch fir Unternehmer,
Fungeling Routere. V. Minster, S. 32
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2.2.5 Was zum Gelingen der Inklusion beitrégt

. . 14
Inklusion kann gelingen wenn...

1. sich Unternehmen bewusst fir die Beschéftigung von Menschen mit Behinder-
ungen entscheiden und dies ein Bestandteil ihrer strategischen Personalpla-
nung und ein Bestandteil ihrer Unternehmenskultur wird.

2. der Arbeitgeber ausreichend informiert ist Gber die Unterstitzungsméglichkei-
ten im betrieblichen Alltag, sowohl bei Einstellungen als auch bei innerbetrieb-
lichen Veranderungen/Umsetzungen und bei erstmaligem Auftreten von
gesundheitlichen Einschréinkungen wéhrend der Beschéftigung;

3. gentgend Anwendungswissen Uber Krankheiten und Behinderungen bereits
vorliegt, und zwar bezogen auf den jeweiligen Einzelfall;

4. die wirkliche Absicht besteht, den Bewerber in erster Linie nach den vorhande-
nen Fahigkeiten, Kenntnissen und Erfahrungen zu beurteilen;

5. Einschrankungen méglichst klar und verstandlich ohne Vorurteile thematisiert
werden kénnen in Bezug auf die Auswirkungen autf die konkrete Tétigkeit.

2.2.6 Wichtige Fragen im Uberblick

Im Kapitel 2.2. “Aspekte, die Unternehmen bewegen” ist deutlich geworden, dass es
gute Grinde fur eine stérkere Beachtung des Arbeitskréftepotentials von Menschen
mit Behinderungen gibt. Gleichzeitig konnte aber auch aufgezeigt werden, dass es
einige Aspekte zu bericksichtigen gibt, wenn die Integration gelingen soll. Die
nachfolgende — nicht abschlieBende — Aufstellung (siehe S. 33) soll Sie dabei
unterstitzen, wesentliche Fragen im Integrationsprozess im Blick zu behalten.

14 Vgl. Stiftung MyHandicap gGmbH (Hrsg.) (201 1). Menschen mit Behinderung
erfolgreich ins Call-Center integrieren — Ein Ratgeber fir Unternehmen. Minchen, S.

33
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Stellenbesetzung

Welche Stellen kénnen besetzt werden?

Ist eine neue Stelle entstanden?

Wird eine bereits vorhandene Stelle besetzt?

Wird eine Pflichtarbeitsstelle fir Menschen mit Behinderungen besetzt?
Sind neue Stellenbeschreibungen notwendig?

Welche Qualifikationen sind fir die Stelle notwendig?

Gibt es eine eindeutige Stellenbeschreibung?

ONONONONONONG

Innerbetriebliche Voraussetzungen

Ist Barrierefreiheit notwendig und wenn ja gegeben?

Sind die Mitarbeiter eingebunden?

Sind Mentorenprogramme geplant?

Gibt es persdnliche Ansprechpartner?

Sind Arbeitsplatzqualifikationen fir den/die Mitarbeiter notwendig?
Gibt es einen Qualifizierungs- bzw. Einarbeitungsplan?

Ist eine Arbeitserprobung vorgesehen?

Welche Teamstrukturen sind férderlich, welche hinderlich?

Wer sind externe Ansprech- bzw. Kooperationspartner?

Gibt es gesonderte Urlaubsregelungen?

Was ist im Krankheitsfall zu beachten?

Was muss bei einer Auflésung des Arbeitsverhdltnisses getan werden?

(ONONONONONONONONONONONG

Férderung und Versicherung

Ist die zu besetzende Stelle férderbar?

Welche Férderungen gibt es?

Wer férdert unter welchen Voraussetzungen?

Welche Stellen sind in den Prozess eingebunden (z. B. Agentur fir Arbeit,
Integrationsamt, Integrationsfachdienst)

Sind besondere betriebliche Versicherungen notwendig?

O O0O0O0O0

Uber die Férdermaglichkeiten fisr Unternehmen sowie Auszubildende kénnen Sie sich
im Kapitel 2.3 “Unterstitzung fir Unternehmen, Auszubildende und Beschéaftigte”
informieren.
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2.3 Unterstitzung fior Unternehmen, Auszubildende und
Beschdiftigte

Unternehmen, die einen jungen Menschen mit Behinderung unterstitzen, indem sie
ihn ausbilden oder beschéftigen, erhalten vielféltige Unterstitzungsangebote z. B. bei

e der Suche nach Auszubildenden (durch z.B. Agentur fir Arbeit/Reha-
Teams/Arbeitgeberservice, Integrationsfachdienste, IHK, HWK),

* deren Integration in den Betriebsablauf und Begleitung im Unternehmen (durch
z.B. Integrationsfachdienst, Berufseinstiegsbegleiter, Arbeitsassistenz, Agentur fir
Arbeit/Arbeitgeberservice),

* bei Fragen zur Berufsschule (durch z. B. Berufsschule, Arbeitgeberservice, HWK,
IHK) sowie

* bei finanziellen Fragen und Férderméglichkeiten. ' (Agentur fir Arbeit und
Integrationsamt sowie alle Tréger der Rehabilitation)

2.3.1 Fordermoglichkeiten fir Unternehmen

Staatliche Sozialleistungstrager unterstitzen Arbeitgeber, die Menschen mit Behinder-
ungen einstellen wollen sowohl beratend als auch finanziell. Das Integrationsamt
informiert zu allen mit der Beschéftigung von Menschen mit Behinderung zusammen-
hdangender Fragen, insbesondere bei der behinderungsgerechten Gestaltung von
Arbeitsplétzen, Wohnungen, Kraftfahrzeugen sowie bei Schwierigkeiten am Arbeits-
platz.

Der Arbeitgeber-Service der Bundesagentur fir Arbeit bietet ein umfassendes Dienst-
leistungsangebot an, das speziell auf die Bedirfnisse von Unternehmen ausgerichtet ist
—schnell, kompetent und zuverl@ssig. Er vermittelt passende Fachkréfte, gibtfinanzielle
Unterstitzung und berdt zu allen Fragen rund um Qualifizierung von Beschaftigten.!”

15 Siehe hierzu auch die Internetseite von ,My handicap” URL:

http://www.myhandicap.de/arbeitsagentur-zuschuesse.html#c25900

16 Vgl. Zeitschrift ZB info, Bundesvereinigung der Integrationsamter (Hrsg.),
Ausgabe April 2012, Seite 2ff

17 Vgl. Bundesagentur fir Arbeit, Arbeitgeberservice URL
http://www.arbeitsagentur.de/zentraler-Content/A01-Allgemein-Info/A016-
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Eingliederungszuschuss

Als Eingliederungszuschisse (EGZ) werden Zuschisse zu den Arbeitsentgelten
bezeichnet, die Arbeitgeber fir die Einstellung férderungsbedirftiger Arbeitnehmer
erhalten kénnen. Die Zuschisse dienen dem Ausgleich der zu erwartenden Minderlei-
stungen aufgrund der Behinderung. Entscheidend hierbei ist das Vorliegen von
Vermittlungshemmnissen, die einen konkreten Wettbewerbsnachteil fir den Betroffe-
nen darstellen. Die §§ 217 und 412 ff. SGB Il bilden hierfir die rechtliche Grundlage.

Die Férderung kann bis zu einer Héhe von 50 Prozent des regelmdaBig gezahlten
Arbeitsentgelts sowie des pauschalierten Arbeitgeberanteils am Gesamtsozialversi-
cherungsbeitrag fir die Dauer von langstens zwélf Monaten als monatlicher Zuschuss
geleistet werden.'®

Der Eingliederungszuschuss ist vor Arbeitsaufnahme bei der Agentur fir Arbeit bzw.
dem Jobcenter zu beantragen. Bei dem Eingliederungszuschuss handelt es sich um
eine Ermessensleistung der aktiven Arbeitsférderung, Uber die die drilichen Agenturen
for Arbeit bzw. Jobcenter sowohl dem Grunde nach als auch in Bezug auf Héhe und
Dauer der Leistung im Rahmen der einschlégigen gesetzlichen Regelungen eigenstén-
dig und nach pflichtgemafem Ermessen entscheiden.

Infokasten 3

Antrdge zu diesen Leistungen werden nach vorangegangener Beratung von den
orilich zustéindigen Agenturen fir Arbeit bzw. Jobcentern ausgegeben. Sie stehen
nichtim Internet zur Verfigung.

Eingliederungszuschuss im Anschluss an eine abgeschlossene Aus- oder Weiterbil-
dung

Werden schwerbehinderte Menschen nach der Aus- oder Weiterbildung in ein regula-
res Arbeitsverhdltnis Gbernommen, kann der Arbeitgeber bis zu 70% des Arbeitsentgel-
tes fir die Dauer von 12 Monaten erhalten. Zusténdig hierfir sind die Arbeitsagentu-
ren und die ARGEN (siehe §§ 73 ABS. 3SGB Il und 16Abs. 1 SGBII).

18 Vgl. Bundesagentur fir Arbeit, Finanzielle Hilfen, Rehabilitation. URL:
http://www.arbeitsagentur.de/nn_27670/Navigation/zentral/Unternehmen/Hilfen/R
ehabilitation/Eingliederungszuschuss/Eingliederungszuschuss-Nav.html  (Stand:

20.09.2012)
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Zuschisse zur Ausbildungsvergitung

Bilden Arbeitgeber schwerbehinderte Menschen aus, kénnen sie einen Zuschuss zur
AusbildungsvergiGtung erhalten. Voraussetzung ist, dass die Aus- und Weiterbildung
ansonsten nicht erreicht werde. Die Férderhdhe kann bis zu 80% der monatlichen
Ausbildungsvergitung betragen for den Zeitraum der Aus- und Weiterbildung.'?

Kostentrager hierfir sind die Arbeitsagenturen, die ARGEN oder die Rehabilitations-
tréiger. Rechtliche Grundlage sind die §§ 73 Abs. 1 und 2 SGB I, 16 Abs. 1 SGBI, 34
Abs. 1 Nr.1 und 2 SGB IX.

Zuschisse zu den Gebiihren bei der Berufsausbildung besonders betroffener schwer-
behinderter Jugendlicher und junger Erwachsener

Stellt ein Unternehmen mit weniger als 20 Mitarbeitern einen nach § 71 Abs. 1 SGB IX
besonders betroffenen schwerbehinderten Jugendlichen mit dem Ziel der Ausbildung
ein, kann das Integrationsamt einen Teil der von der Handwerks-, Industrie- und
Handelskammer erhobenen Gebihren Gbernehmen. In Einzelféllen kénnen auch
weiter Pramien erteilt werden. Ansprechpartner hierfr ist das Integrationsamt. § 102
Abs.3 SGB IX in Verbindung mit dem §26a SchwbAV stellen hierfir die rechtliche
Grundlage dar.

Prémien und Zuschisse zu den Kosten der Berufsausbildung behinderter Jugendlicher
und junger Erwachsener

Kosten fur die Berufsausbildung eines schwerbehinderten Jugendlichen oder jungen
Erwachsenen, welche neben den Personalkosten und den Gebihren der HWK bzw.
IHK entstehen, kénnen vom zusténdigen Integrationsamt bezuschusst werden. Zum

Nachlesen unter § 102 Abs.3 Nr.2c SGB IXin Verbindung mit dem §26b SchwbAV.

19 Vgl. Stiftung MyHandicap gGmbH (Hrsg.) (2011). Menschen mit Behinderung
erfolgreich ins Call-Center integrieren — Ein Ratgeber fir Unternehmen. Minchen, S.
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Zuschuss zur Probebeschéftigung

Die zustandige Agentur fir Arbeit, die ARGEN oder die Rehabilitationstréiger kénnen
die Kosten fur eine befristete Probebeschéftigung fir bis zu 3 Monaten Gbernehmen,
wenn dadurch die Teilhabe am Arbeitsleben fir behinderter, schwerbehinderten und
ihnen gleichgestellte Personen verbessert oder dauerhaft erreicht werden kann. §§ 46

Abs.1 SGB I, 16 Abs.1 SGB Il und 34 Abs.1 Nr.4 SGB IX bilden hierfir die rechtliche
Grundlage.

Finanzielle Férderungen zur Schaffung neuer Arbeits- und Ausbildungsplétze fir
schwerbehinderte Menschen
Das Integrationsamt kann Zuschisse oder Darlehen zu den Investitionskosten fir die
Schaffung neuer Arbeits- und Ausbildungsplétze fir schwerbehinderte Menschen
gewdhren. Die Férderhéhe richtet sich jeweils nach dem Einzelfall 2° Derartige
Foérderung ist moglich wenn,

1. schwerbehinderte oder ihnen gleichgestellte Personen ohne gesetzliche
Verpflichtung oder Gber Pflichtquote hinaus eingestellt werden;
2.  besonders schwerbehinderte Menschen eingestellt werden oder

schwerbehinderte Menschen nach einer Arbeitslosigkeit von mehr als 12
Monaten beschaftigt werden sollen;

3. Menschen mit Schwerbehinderung im Betrieb zur Verbesserung der
Arbeitsbedingungen bzw. zur Abwendung einer Kiindigung an einen anderen
Arbeitsplatz umgesetzt werden;

4.  sichderArbeitgeber angemessen an den Gesamtkosten beteiligt.

Zuschuss und Férderung fur Arbeitshilfen und behindertengerechte Ausstattung von
Ausbildungs- und Arbeitspléitzen

Das Integrationsamt, die Arbeitsagentur sowie die Rehabilitationstrager kénnen bis zu
100% der anfallenden Kosten fur eine behindertengerechte Gestaltung von
Arbeitsplatzen Ubernehmen, wenn dies notwendig ist, um dem Auszubildenden oder
Mitarbeiter mit Behinderung die dauerhatft Teilhabe am Arbeitsleben zu gewdhrleisten
bzw. der Arbeitgeber nach § 81 Abs.4 SGB IX nicht verpflichtet ist die Kosten zu
tbernehmen !

20 Vgl. Stittung MyHandicap gGmbH (Hrsg.) (2011). Menschen mit Behinderung
erfolgreich ins Call-Center integrieren — Ein Ratgeber fir Unternehmen. Minchen, S.
58

21 Vgl. ebd. S. 59
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Dariber hinaus kénnen Darlehen und Zuschisse fir die Wartung und Instandhaltung
der Hilfsmittel, die Angleichung technischer Anpassungen sowie die Ausbildung im
Gebrauch der Hilfsmittel geférdert werden.

Préimien zur Férderung eines betrieblichen Wiedereingliederungsmanangements

FGhrt ein Arbeitgeber ein betriebliches Wiedereingliederungsmanagement (BEM),
welches Uber die Mindestanforderungen der Pravention hinaus geht, kann er oder sie
vom zustédndigen Rehabilitationstréiger oder dem Integrationsamt eine Prémie
erhalten, deren Héhe sich nach den Umsténden des Einzelfalls richtet. Im §§ 84 Abs.3
SGBIX, 102 Abs.3 Nr.2d SGB IXin Verbindung mit § 26c SchwbAV erhalten Sie weitere

Informationen.

2.3.2 Forderméoglichkeiten fir Auszubildende bzw. Beschaftigte

Arbeitsassistenz / Arbeitsplatzassistenz

Fur Menschen mit Behinderung, die einen erheblichen Unterstitzungsbedarf autwei-
sen, ist die Arbeitsassistenz einer von mehreren Bestandteilen des umfassenden
Ansatzes zur personlichen Assistenz bei den Verrichtungen des taglichen Lebens und
zur Teilhabe am Arbeitsleben und in der Gemeinschaft. Auftraggeber der ver-
schiedenen Dienstleistungen zur persénlichen Assistenz ist dabei der Mensch mit
Behinderung selbst. Insofern ist die personliche Assistenz zugleich Ausdruck des
Selbstbestimmungsrechts sowie des Wunsch- und Wahlrechts (§9 SGB IX). Als Teil der
Begleitenden Hilfe im Arbeitsleben haben schwerbehinderter Menschen nach den §§
33 Abs.8 sowie 102 Abs. 4 SGB IX einen Rechtsanspruch auf Ubernahme der Kosten
notwendiger Arbeitsassistenz durch die Integrationsdmter. Hierbei geht es um eine
Geldleistung, nicht um eine vom &ffentlichen Leistungstréiger organisierende Sachlei-
stung. Es werden zwei Modelle unterschieden?? Das Arbeitgebermodell, bei dem der
Arbeitnehmer mit einer Schwerbehinderung seine Assistenz in Eigenverantwortung
selbst organisiert und anleitet, oder das Auftragsmodell bei dem der Arbeitnehmer
einen Anbieter von Assistenzdienstleistungen mit der Arbeitsassistenz beauftragt.

22 Der Text zur Arbeitsassistenz ist angelehnt an das Faltblatt des Integrationsamt

Hessen auf der Internetseite URL: http://www.lwv-hessen.de/webcom/

show article.php/ ¢-329/ nr-20/i.html (Stand:08.10.2012)
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Nach § 27 der Schwerbehindertenausgleichsabgabeverordnung (SchwAV) ist es auch
moglich, die Kosten eines bei dem Arbeitgeber angestellten Arbeitsassistenten zu
Ubernehmen. Im Sinne der Empfehlung der Bundesarbeitsgemeinschaft der Integra-
tionsémter und Hauptfirsorgestellen (BIH) ist die Arbeitsassistenz die direkte personale
Unterstitzung am Arbeitsplatz, wie beispielswei-
se eine Vorlesekraft fir blinde Arbeitnehmer

o tormatione® ernalter oder Menschen mit Lernschwierigkeiten, ein
Weter r\em Justandige” Gebardensprachdolmetscher fir gehérlose
Sie be! }‘.;nsom’f oC\e‘f o Arbeitnehmer oder eine Hilfskraft fir kérperbe-
— \meg\’od‘er \memekse“e‘ . hinderte Arbeitnehmer. Somit muss die Kerntd-
*Wn tigkeit der Arbeitsaufgaben der Arbeitnehmer
\ilzwtﬁo’t‘nek e ‘F:C © selbst erledigen kénnen.
» Arbeitsass'® enz:

Berufseinstiegsbegleitung
Ziel der Berufseinstiegsbegleitung 23 ist es, Schiler, die voraussichtlich Schwierigkeiten
beim Erreichen des Schulabschlusses und beim Ubergang von der allgemein
bildenden Schule in Ausbildung haben werden, individuell zu unterstitzen. Die
Begleitung beginnt im vorletzten Schuljahr und wird nach Verlassen der allgemein
bildenden Schule wdahrend der Ausbildungssuche und in der Anfangsphase der
Berufsausbildung weitergefihrt. Unter Bericksichtigung der persénlichen Stérken,
Interessen und Féhigkeiten legen die Berufseinstiegsbegleiter gemeinsam mit den
Teilnehmenden fest, wie diese Unterstitzung im Einzelnen aussieht.

Zu den wichtigsten Aufgaben der Berufseinstiegsbegleitung gehért die Unterstitzung

* beim Erreichen des Abschlusses der allgemein bildenden Schule,
* beiderBerufsorientierung und Berufswahl,

* beiderAusbildungsplatzsuche,

* wihrend der Begleitung im Ubergangssystem und

* beider Stabilisierung des Ausbildungsverhdltnisses.

23 Vgl. Bundesagentur fir Arbeit (Hrsg.) (2010), Berufseinstiegsbegleitung —

Bildungsketten — Informationen fir Jugendliche, URL:
http://www.arbeitsagentur.de/zentraler-Content/Veroeffentlichungen
/Ausbildung/Berufseinstiegsbegleitung-Bildungsketten.pdf (Stand: 08.10.2012)
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Ausbildungsbegleitende Hilfen (abH)

Mit ausbildungsbegleitenden Hilfen soll die Aufnahme, die Fortsetzung sowie der
erfolgreiche Abschluss einer erstmaligen betrieblichen Berufsausbildung ermaéglicht
und Ausbildungsabbriche verhindert werden.

Fur lernbeeintréchtigte und sozial benachteiligte Jugendliche in einer Einstiegsqualifi-
zierung (EQ)** sollen ausbildungsbegleitende Hilfen die erfolgreiche Absolvierung
ermdglichen und die Chancen auf einen Ubergang in eine sich anschlieBende Ausbil-
dung verbessern.

Hilfestellung gibt es bei Lernschwierigkeiten in der Fachtheorie und Fachpraxis, bei
Sprachproblemen, bei Problemen im sozialen Umfeld, bei Problemen im Betrieb oder
Problemen mit Prifungen.

Die Hilfen werden in kleinen Lerngruppen oder im Einzelunterricht fir drei bis acht
Stunden wéchentlich von einem Bildungstréger mit erfahrenen Ausbildern, Lehrkréften
und Sozialpédagogen angeboten.

Infokasten 4

Fur die Teilnehmenden an einer ausbildungsbegleitenden Hilfe entstehen keine
Kosten. Auskinfte Gber die Méglichkeiten einer Inanspruchnahme von ausbil-
dungsbegleitenden Hilfen erteilt die zusténdige Agentur fir Arbeit.

Berufsausbildungsbeihilfe fiir Menschen mit Behinderung 2

Menschen mit Behinderung kénnen fir die Teilnahme an einer beruflichen Ausbildung
und einer berufsvorbereitenden BildungsmaBBnahmen Berufsausbildungsbeihilfe
erhalten.

24 Siehe dazu Ratgeber “Wege in Ausbildung und Beschéaftigung” Kapitel 2.4.3

“Einstiegsqualifizierung” (Heft bitte wenden).

25 Vgl. Bundesagentur fir Arbeit URL:
http://www.arbeitsagentur.de/nn _26036/zentraler-Content/AQ7-
Geldleistung/AQ072-berufliche-Qualifizierung/Allgemein/Berufsausbildungsbeihilfe-
BAB.html (Stand: 28.09.2012)
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Infokasten 5

Berufsausbildungsbeihilfe muss bei der zustéandigen Agentur fir Arbeit beantragt
werden. Ob die grundsétzlichen Voraussetzungen im Einzelfall erfollt sind,
erfahren Sie von lhrer Berufsberatung.

Ausbildungsgeld

Das Ausbildungsgeld?® ist eine Leistung zur Sicherstellung des Lebensunterhalts
wéhrend der beruflichen Eingliederung fir Menschen mit Behinderung. Anspruch auf
Ausbildungsgeld besteht dem Grunde nach, wenn ein Jugendlicher mit Behinderung

* erstmalig eine auBerbetriebliche berufliche Ausbildung absolviert oder

* an einer berufsvorbereitenden Bildungsmafinahme einschlieBlich einer Grundaus-
bildung teilnimmt oder

* eineindividuelle betriebliche Qualifizierung im Rahmen der Unterstitzten Beschaf-
tigung nach § 38a Neuntes Buch Sozialgesetzbuch (Unterstitzte Beschéftigung)
durchléuft oderssich

* im Eingangsverfahren oderim Berufsbildungsbereich einer Werkstatt fir behinderte
Menschen befindet.

Infokasten 6

Gezahlt wird Ausbildungsgeld auf Antrag bei der Agentur fir Arbeit. Ob die
grundsétzlichen Voraussetzungen im Einzelfall erfillt sind, erfahren Sie von lhrer
Berufsberatung.

26 Vgl. Bundesagentur fir Arbeit URL:

http://www.arbeitsagentur.de/nn 26036/zentraler-Content/AQ7 -
Geldleistung/A072-berufliche-Qualifizierung/Allgemein/Ausbildungsgeld.html
(Stand: 28.09.2012)
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Zuschisse fur Arbeitshilfen im Betrieb

Arbeitgebern kénnen Zuschisse fir eine behindertengerechte Ausgestaltung von
Ausbildungs- oder Arbeitspldtzen erhalten, soweit dies erforderlich ist, um die
dauerhafte Teilhabe am Arbeitsleben zu erreichen oder zu sichern.?”

Kraftfahrzeugbeihilfe

Die Kraftfahrzeughilfe umfasst Leistungen zur Beschaffung eines Kraftfahrzeugs, for
eine behindertengerechte Ausstattung und zur Erlangung einer Fahrerlaubnis unter
der Voraussetzung, dass der behinderte Mensch infolge seiner Behinderung nicht nur
voribergehend auf die Benutzung eines Kraftfahrzeugs angewiesen ist, um seinen
Arbeits- oder Ausbildungsort zu erreichen.

Sofern zur Berufsausibung ein Kraftfahrzeug notwendig ist, kann Kraftfahrzeughilfe
geleistet werden, wenn nur auf c;ljese Weise die Teilhabe am Arbeitsleben dauerhaft
gesichert werden kann und die Ubernahme der Kosten durch den Arbeitgeber nicht

Ublich oder nicht zumutbar ist.

Infokasten 7

Die Leistungen werden als Zuschisse und / oder als Darlehen erbracht.

2/ Vgl. Bundesagentur fir Arbeit URL:
http://www.arbeitsagentur.de/nn_8900/Dienststellen/RD-N/Kiel/AA/01-AA-Seiten-
nach-Navigation/02-Unternehmen/AGS/F-Schwerbehindertenrecht-
marginalspalte.html#d1.4 (Stand. 20.09.2012)
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3 Mitarbeitergewinnung und -qualifizierung

3 Mitarbeitergewinnung und -qualifizierung

Fur Schiler mit Férderbedarf, unabhéngig davon, ob sie im Gemeinsamen Unterricht
oder im Férderzentrum unterrichtet werden, bestehen verschiedene Méglichkeiten, um
den Ubergang in die Arbeitswelt zu gestalten. Der Prozess der Berufsorientierung und -
beratung findet bereits in der allgemeinbildenden Schule statt, um im Anschluss den fir
den Jugendlichen passenden Weg in Beschaftigung zu finden. Dieser kann nach
heutigem Stand inklusiv auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt oder noch separativ im
Berufsbildungs- und Arbeitsbereich der WfbM beschritten werden. Im Vorfeld und
flankierend, kénnen die im Ratgeberteil ,Wege in Ausbildung und Beschéftigung” im
Kapitel 2.1 dargestellten Instrumente zur Lebens- und Berufswegeplanung eingesetzt
werden. Im Idealfall kann durch deren Einsatz herausgefunden werden, welchen Weg
die Jugendlichen gehen wollen und kénnen bzw. welcher Schritt auf den Weg in
Beschaftigung der néchste ist.

Infokasten 8

Allgemeiner und geschitzter Arbeitsmarkt

Auf dem allgemeinen (ersten) Arbeitsmarkt findet sozialversicherungspflichtige
oder geringfigige Beschaftigung zu den Gblichen Bedingungen in den Betrieben
und in der Verwaltung statt. Ein betriebswirtschaftlich begrindeter Bedarf nach
Arbeitskraft und die Nachfrage der Bewerber werden dort zusammengefihrt.

Zum geschitzten Arbeitsmarkt gehéren u.a. die Werkstétten fir behinderte
Menschen (WfbM) mit ihrem Arbeitsbereich bzw. Aulenarbeitspléatzen.
Menschen mit Behinderungen, die unter den Bedingungen des allgemeinen
Arbeitsmarktes keine Beschéftigung finden, haben dort die Méglichkeit unter
spezifischen Bedingungen am Arbeitsleben teilzuhaben.

Die folgende Grafik (siehe S. 45) zeigt entsprechend der Phasen Berufsorientierung
und -beratung, Berufsvorbereitung, Berufsqualifizierung sowie Beschéftigung die
wesentlichen Méglichkeiten und Angebote fir junge Menschen mit Behinderungen am
Ubergang von Schule in Beschéftigung auf.
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Abbildung 2:  Wege in Ausbildung und Beschaftigung

Bo
Bb

Berufsvorbereitung -

Berufsqualifizierung

J

Berufsorientierung der Schilerinnen und Schiler im Gemeinsamen
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3.1 Berufsorientierung und Berufsvorbereitung

Ein lineares Durchschreiten der Phasen ist nicht zwingend notwendig, somit sind
verschiedene Verldufe denkbar:

* Beschaftigung auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt nach einer Ausbildung bzw. nach
Teilnahme an der MaBBnahme Unterstitze Beschéftigung.

* Arbeitsaufnahme nach einer berufsvorbereitenden Mafinahme und anschlieBender
Ausbildung bzw. nach Teilnahme an der Mafnahme Unterstitze Beschaftigung.

* Arbeitsaufnahme auf dem allg. Arbeitsmarkt nach einer berufsvorbereitenden
MafBBnahme.

* Direkteinstieg auf dem allg. Arbeitsmarkt ohne berufsvorbereitende und qualifizie-
rende Mafnahmen.

Im weiteren Verlauf werden die wesentlichen Méglichkeiten zur Mitarbeitergewinnung,
-qualifizierung und Beschaftigung dargestellt.

3.1 Berufsorientierung und Berufsvorbereitung

3.1.1 Unternehmensbesuche im Rahmen der Berufsorientierung

Im Rahmen der Berufsorientierung (BO) an Thiringer Schulen sollen den Schilern
verschiedene Ausbildungsméglichkeiten des Handwerks, der Wirtschaft aber auch in
sozialen Bereichen, wenn méglich an direkten Beispielen, gezeigt werden. Dabei
werden Sie von Berufsorientierungskoordinatoren 28 (BOK) oder Lehrkraften zur
Berufsorientierung unterstitzt. Sie planen Unternehmenstouren durch verschiedenste
Beschaftigungs- und Ausbildungsbereiche. Um dies erfolgreich und auch
vielversprechend fir Unternehmen durchzufihren, brauchen die Lehrkrafte lhre
Unterstitzung! Wenden Sie sich, als Unternehmen, direkt an die Schulen ihrer Region
und bieten sich als Praktikums- und Besuchseinrichtung an. So gewinnen Sie
potenzielle Fach- und Hilfskrafte firihr Unternehmen.

28 Berufsorientierungskoordinatoren sind Lehrkréfte, die fir den Bereich der

Berufsorientierung an der Schule zustandig sind.
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Die Vorteile fur Sie als Unternehmen:

* Sie lernen die Schiler kennen, kédnnen mit ihnen Maglichkeiten eines Praktikums
besprechen.

* Sie koénnen gerzielt ihre Erwartungen und Anforderungen an den zukinftigen
Auszubildenden sowohl mit den Schilern als auch mit den Lehrkraften besprechen.

 Sie kénnen eventuell darauf eingehen was im Rahmen des Lehrplans noch vertieft
werden sollte, um bei lhnen im Unternehmen einen guten Einstieg zu bekommen.

e Sie werden als ein offenes Unternehmen wahrgenommen, das gern breit ist
auch neue Wege zu gehen.

3.1.2 Praktika

Die Zeit zwischen dem Schulabschluss und dem Beginn der Ausbildung, insbesondere
in den Ferien des letzten Schuljahres, bietet jungen Leuten eine gute Méglichkeit, um
erste berufliche Erfahrungen wahrend eines Praktikums zu sammeln. Aber auch fir
Unternehmen hat die Methode Praktikum positive Aspekte. Sie kénnen durch die
Besetzung von Prakfikumsstellen Kontakt zu kinftigen Arbeitnehmern aufbauen,
Arbeitsabléufe neu organisieren und von den Ideen der jungen Mitarbeiter profitieren.
Damit Praktikanten sich fir lhr Unternehmen entscheiden, muss es als interessant und
attraktiv wahrgenommen werden. Vielleicht werden die Praktikanten von heute ihre
Mitarbeiter von morgen! Sie sollten immer bedenken, die Fahigkeiten dieser Personen
sind bekannt und der neue Mitarbeiter hat gegeniber anderen Bewerbern einen
klaren Vorsprung, da er sich im Unternehmen bereits gut auskennt.

Damit diese positiven Effekte sich auf beiden Seiten wirklich einstellen kénnen, gilt es
einiges zu beachten. Hierzu zahlt unter anderem, dass Unternehmen Praktikanten
Entwicklungschancen bieten. Dies gilt sowohl fir junge Menschen mit und ohne
Behinderungen. Praktikanten bringen neues Wissen und neue Impulse in Ihr Unterneh-
men und bieten lhnen eine flexible Arbeitsunterstitzung. Sie helfen |hnen bei der
Lésung eines konkreten Problems mit einem freieren und unverstellten Blick. Gleichzei-
tig kénnen Sie die Praktika aber auch zu unternehmenseigenen Fach- und Arbeitskraf-
tegewinnung einsetzen.

Sie lernen die jungen Menschen am besten durch folgende Formen des Praktikums

naher erkennen: (1) Schnupperpraktikum, (2) Schilerpraktikum oder (3) Langzeit-
praktikum.
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Infokasten 9

Bei den Schilerpraktika haben sich in Thiringen zwei Projekte zur Berufsorientie-
rung etabliert. Berufspraxis erleben (BPE) und Praxisnahe Berufswahlorientierung
(PraWo Plus) sind Projekte zur praktischen Berufsorientierung fir Thiringer
Schiler mit sonderpédagogischen Férderbedarf. Hierbei arbeiten au3erbetrieb-
liche Bildungstréger mit den Schulen zusammen und bilden eine Lernortkoopera-
tion. Bestandteile dieser Projekte sind auch betriebliche Praktika. Hierfir sind die
Schulen aber auch die Bildungstréger immer wieder auf der Suche nach Prakti-
kumsbetrieben oder —unternehmen. Fir Sie als Arbeitgeber besteht die Méglich-
keit aktivam Bildungsprozess dieser jungen Menschen mitzuwirken und ihnen die

speziellen Anforderungen lhrer Branche an praktischen Beispielen zu verdeutli-
29
chen.

3.1.3 Einstiegsqualifizierung (EQ)

Arbeitgeber, die sich entscheiden, junge Menschen mit Behinderungen auszubilden,
kénnen unter bestimmten Voraussetzungen die Jugendlichen wdhrend einer
betrieblichen Einstiegsqualifizierung (EQ) an eine Ausbildung im Betrieb heranfihren.
Die EQ wurde im Rahmen des Ausbildungspaktes entwickelt, um jungen Menschen mit
Vermittlungshemmnissen als Briicke in die Berufsausbildung zu dienen. Sie beinhaltet
ein betriebliches Langzeitpraktikum von mindestens é bis maximal 12 Monate. Die
Ubernahme in eine betriebliche Ausbildung sollte vom Unternehmen angestrebt
werden 0

29 Weitere Informationen zu den thiringenweiten Projekten finden sie im Ratge-

ber “Wege in Ausbildung und Beschaftigung” im Kapitel 2.3.3 (Heft bitte wenden).

30 Darstellung ist angelehnt an die Veréffentlichung der Handwerkskammer zu
Kéln - Merkblatt zur betrieblichen Einstiegsqualifizierung, URL: http://www.hwk-
koeln.de/Aus_und_Weiterbildung/02 Berufsausbildung/01 Einstiegsqualifizierung
EQ (Stand: 22.02.2012)
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Die Vorteile fir Unternehmen sind folgende:

* Kennenlernen des Praktikanten und deren Leistungsféhigkeit in der Praxis.

* Praxisnahes HinfGhren der Praktikanten an die sich anschlielende Ausbildung.

* Erprobung des (Wieder-) Einstiegs in die betriebliche Ausbildung.

*  Zuschuss zur EQ-Vergitung des Teilnehmers durch die zusténdige Agentur fur
Arbeit oder das jeweilige Jobcenter.

e Zuschuss zum Gesamtsozialversicherungsbeitrag durch das jeweilige Jobcenter
oder der zusténdigen Agentur fir Arbeit.

Inhalt:

Den Praktikanten sollen Grundlagen fir den Erwerb beruflicher Handlungsfahigkeit
vermittelt werden, welche sich an den Inhalten anerkannter Ausbildungsberufe
orientieren.

Zielgruppe:

* Ausbildungsbewerber, die auch im Anschluss an die bundesweiten Nachvermitt-
lungsaktionen von den Kammern und der Agentur fir Arbeit keinen Ausbildungs-
platz bekommen haben

* Ausbildungssuchende, die noch nicht im vollen Umfang Uber die erforderliche
Ausbildungsbefahigung verfigen

* Lernbeeintrachtigte und sozial benachteiligte Jugendliche

Vertragsverhdltnis/Vergitung:

Mit dem Praktikant wird ein EQ-Vertrag nach §26 BBiG geschlossen. Der Arbeitgeber
tragt die Sach- und Personalkosten der EQ sowie den Beitrag an die
Berufsgenossenschaft. Zwischen dem Betrieb und dem EQ-Teilnehmer wird eine
monatliche Vergitung vereinbart. Tarifliche Vereinbarungen sollten beachtet werden.
Die zustandige Agentur fir Arbeit kann auf Antrag die Vergitung mit bis zu 216€
bezuschussen. EQ ist ein sozialversicherungspflichtiges Beschaftigungsverhalinis.
Hierzu kénnen ebenfalls Zuschisse beantragt werden.

EQ-Plus:

EQ Plus zielt darauf ab, Einstiegsqualifizierungen verstérkt férderungsbedirftigen
Jugendlichen anzubieten, insbesondere wenn sie ihre Berufswahl weitgehend
abgeschlossen haben. Gezielte Unterstitzungsangebote sollen die Jugendlichen in
die Lage versetzt, eine EQ erfolgreich abzuschlieien und in Ausbildung einzumiinden.
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EQ Plus ist somit kein neues Instrument, sondern Welfere it
eine zielgerichtete Kombination von EQ mit instiegs Y Imoflonen zur
bereits existierenden Unterstitzungsangeboten. Unter Yy, [/Dflz':erung finden S
Zu den gezielten Unterstitzungsangeboten > U”M '€
gehoren beispielsweise ausbildungsbegleitende > Ushildy, men —» Sbildunc—
Hilfen (abH) 3’ ,nsﬁegs;gohfrbereimng

1Zigry g.

3.2 Berufsqualifizierung

3.2.1 Unterstitzte Beschdftigung

Ist Ihr Unternehmen bereit fir neue Formen von Qualifizierungs- und Beschéftigungs-
moglichkeiten? Dann ist die Unterstitzte Beschéftigung (UB) ein méglicher Weg.

Beim Thema berufliche Integration von Menschen mit Behinderungen gewinnt die
Unterstitzte Beschaftigung zunehmen an Bedeutung. Unter dem Motto ,Erst platzie-
ren, dann qualifizieren.” bietet UB die Méglichkeit, neue Mitarbeiter individuell fur
eine Beschaftigung in lhrem Unternehmen zu qualifizieren. Generell ist zwischen dem
Konzept und der MaBnahme der Unterstitzten Beschaftigung nach § 38a SGB IX zu
unterscheiden. Im Folgenden wird lhnen die Mafinahme Unterstitze Beschaftigung
vorgestellt.®?

Die MaBBnahme der Unterstiitzten Beschaftigung

Zielgruppe:

Die Mafinahme Unterstitze Beschaftigung steht Personen, die einen besonderen
Unterstitzungsbedarf haben, aber nicht das besondere Angebot der Werkstatt fir
behinderte Menschen (WfbM) benétigen und einen sozialversicherungspflichtigen
Arbeitsplatz anstreben, zur Verfigung. ,Dabei geht es insbesondere um Personen, for
die eine berufsvorbereitende Mafinahme oder Berufsausbildung wegen Art oder

31 Siehe dazu Ratgeber “Wege in Ausbildung und Beschaftigung” Kapitel 2.5.5

“Férdermoglichkeiten der Bundesagentur fir Arbeit” (Heft bitte wenden).
32 Nahere Informationen zum Konzept der Unterstitzten Beschéftigung finden
Sie im Ratgeberteil “Wege in Ausbildung und Beschaftigung” im Kapitel 2.5.1.
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Schwere ihrer Behinderung nicht in Betracht kommt, bei denen aber gleichwohl die
Prognose besteht, dass eine Beschéftigungsaufnahme mit Hilfe der Unterstitzten
Beschaftigung gelingen kann.”33

Inhalt:

Die MaBBnahme UB ist in zwei Phasen unterteilt.

Phase 1 der UB wird als ,Individuelle betriebliche Qualifizierung” (InbeQ) bezeichnet
und besteht aus einem Training direkt am Arbeitsplatz im Unternehmen. Ergénzt wird
sie durch regelmaBige berufs- und arbeitsplatzibergreifende Wissensvermittlungen
und Kompetenzirainings bei einem Bildungstrager. Der Trainer fihrt gemeinsam mit
lhnen die Qualifizierungsphase durch. Sie dient der Orientierung, Qualifizierung und
Stabilisierung mit dem Ziel der Aufnahme eines sozialversicherungspflichtigen
Beschaftigungsverhdlinisses. Beauftragt und finanziert wird der Trager der UB von den
zustdndigen Rehabilitationstrégern; bei Schulabgéngern ist gréfitenteils die Bundes-
agentur fur Arbeit zustandig.

Ist das Ziel erreicht, besteht aber weiterer Unterstitzungsbedarf, wird in die zweite
Phase der UB, der Berufsbegleitung, Ubergegangen. Hier geht es darum sowohl
Arbeitnehmer als auch Arbeitgeber durch Beratung und Begleitung arbeitsplatzstabili-
sierend zu unterstitzen. Zustdndige Leistungstréger fir die Berufsbegleitung sind in der
Regel die Integrationsédmter. Auch sie kénnen sich externer Leistungsanbieter bedie-
nen.

Infokasten 10

Zwischen der ersten und der zweiten Phase wird es in aller Regel einen Wechsel
des zusténdigen gesetzlichen Leistungstrégers geben.

Forderung

Die individuelle betriebliche Qualifizierung dauert bis zu 24 Monate, kann aber in
Einzelféllen um maximal 12 Monate verldngert werden. Leistungen zum
Lebensunterhalt und Kosten fir die Qualifizierung erhdlt der Teilnehmer von der
Agentur fir Arbeit.

33 Vgl. Deutscher Bundestag 16. Wahlperiode. Entwurf eines Gesetzes zur

EinfGhrung Unterstitzter Beschaftigung. Drucksache 16/10487 vom 7.10.2008, S. 9
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Die Dauer der Leistungen fur die Berufsbegleitung richtet sich nach den individuellen
Bedurfnissen des Menschen mit Behinderung.

Vorteile fir Sie als Unternehmer:

Fur Sie als Unternehmer bietet die Unterstitzte Beschaftigung die Chance, ohne
vertragliche Bindungen und ohne finanziellen Aufwand, Mitarbeiter mit
Behinderungen mit deren speziellen Féhigkeiten fur Ihren Betrieb zu gewinnen.

Sie kénnen ihre Fachkréfte von einfachen Tatigkeiten und Assistenzaufgaben entlasten
und die freigewordenen Ressourcen wirtschaftlich nutzen. ,lhre Mitarbeiter erhalten
Unterstitzung bei der Zusammenarbeit mit Menschen mit Behinderungen”34 und sie
haben die Chance, hochmotivierte Mitarbeiter langfristig an ihr Unternehmen zu

binden.

Der konkrete Ablauf der Mafinahme Unterstitzte Beschéftigung gestaltet sich
idealerweise wie in Abbildung 3 (siehe S. 52) dargestellt.3°

34 Vgl. Bundesagentur fir Arbeit, Unterstitzte Beschaftigung, Rehabilitation.
URL: http://www.arbeitsagentur.de/zentraler-
Content/Veroeffentlichungen/Sonstiges/Unterstuetzte-Beschaeftigung-
Arbeitnehmer.pdf (Stand: April 2009)

35 Darstellung in Anlehnung an den Text ,Unterstitze Beschéftigung” des
Bundesministeriums fir Arbeit und Soziales im Text ,Unterstitzte Beschéftigung” URL:
http://www.budget.bmas.de/DE/StdS/Ausb_Arbeit/Berufstaetigkeit/UB/ub _node.ht
ml (Stand:07.03.2012)

52 |



| 3.2 Berufsqualifizierung

Abbildung 3:

InbeQ

Die individuelle betriebliche
Qualifizierung (InbeQ) betrifft
zumeist Schulabgéngerinnen

und Schulabgénger.
Ansprechpartner sind daher in
der Regel die

Agenturen fir Arbeit.

Der Mensch mit Behinderung
wird von einem Anbieter
Unferstitzter Beschéftigung
begleitet.

Fur die
Berufsbegleitung
sind im Regelfall die
Integrationséimter
zusténdig.
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Ablauf der Mafinahme Unterstitzte Beschéftigung

Begleitung durch einen Anbieter Unterstitzter Beschéftigung
Der Anbieter stellt den Jobcoach zur Verfiigung, der den
Menschen mit Behinderung auf den betrieblichen Qualifizier-
ungsplétzen begleitet.

J

Feststellung der Féhigkeiten, Winsche und der erforderlichen
Unterstitzung

Zunéchst werden die besonderen Féhigkeiten, Kenntnisse,
Winsche, sowie der Unterstitzungsbedarf festgestellt.

J

Suche nach einem geeigneten Qualifizierungsplatz

Auf einem od. mehreren Qualifizierungsplétzen wird die
passen-de Branche ermittelt. Der Anbieter stellt die
betrieblichen Quali-fizierungsplétze zur Verfigung (regionales

J
Einarbeitung
Die teilnehmenden werden auf einem betrieblichen Qualifizier-
ungsplatz eingearbeitet, der Aussicht auf die Ubernahme in ein
sozialversicherungspflichtiges Beschéftigungsverhdlinis bietet.

J
Qualifizierung
Zur Vermittlung berufsibergreifender Lerninhalte und Schlissel-
qualifikalifikationen veranstaltet der Anbieter der UB z.B.
Projekt-tage sowie Mafnahmen zur Persénlichkeitsentwicklung.

J
Arbeitsverirag
Die Qualifizierung endet idealerweise mit einem Arbeitsvertrag.
Der Anbieter Unterstitzter Beschéaftigung hilft bei den
Gespréichen mit den Arbeitgebern.

Berufsbegleitung

Bei Bedarf erfolgt weiterhin Unterstitzung durch einen
Jobcoach im Betrieb. Er hilft dabei, das
Beschéftigungsverhéltnis zu stabilisieren und kommt, falls
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3.2.2 Vereinfachte Umfangreiche Informationen zum

Berufausbildung Konzept der Unterstitzten Beschaftigung
W farond - or Behind und der gesetzlich verankerten
enn av gByrunf vorl;.lzlner © Flmnd © MaBnahme nach § 38a SGB IX erhalten
rung eine Berufsausbildung nach den Sie auf der Seite der ——

verbindlichen Ausbildungsordnungen
nicht maglich ist, lassen sich Ausbil-
dungsgénge so modifizieren, dass sie
die besonderen Bedingungen von
Auszubildenden mit Behinderungen
bericksichtigen.

Bundesarbeitsgemeinschaft Unterstitzte
Beschaftigung www.bag-ub.de. Dariber
hinaus sind folgende Internetseiten
interessant: http://www.dabei-
austria.at/ sowie

http://www.euse.org

Infokasten 11

Die rechtlichen Grundlagen der vereinfachten Ausbildung bilden die §§ 66 des
Berufsbildungsgesetzes (BBiG) und 42m der Handwerksordnung (HwO). Derzeit
gibt es allerdings keine einheitliche Bezeichnung dieser Ausbildungsvariante.
Neben der Bezeichnung vereinfachte Ausbildung existieren Begriffe wie
theoriereduzierte Ausbildung, Ausbildung in Sonderberufen,

Sonderausbildungsberufe oder Ausbildung nach §66 BBiG und §42m HwO.

Bei dieser Form der Ausbildung werden fachpraktische Inhalte und Prifungsanforde-
rungen im Vergleich zur Fachtheorie stérker gewichtet oder bestimmte fachpraktische
Anteile ausgeklammert, die aufgrund einer Behinderung nicht absolviert werden
kénnen. Folglich kann dies zu einer Reduzierung der Ausbildungszeit auf zwei Jahre
fohren.

Ausbildungsregelungen nach 8§66 BBiG und § 42m Handwerksordnung (HwO)
werden von den zustdndigen Stellen fir Berufsbildung - vor allem die Industrie- und
Handelskammern sowie Handwerkskammern - regional erlassen. Zu den Berufen
gehéren zum Beispiel die Burokraft, Holzwerker/Holzfachwerker, Metallbearbeiter,
Recyclingwerker oder Fachpraktiker Kiche.

36 Die Beispiele zeigen, dass momentan verschiedene Berufsbezeichnungen,

welche auf -werker, -arbeiter, -bearbeiter oder -kraft enden, nebeneinander existieren.
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Die Ausbildung endet mit einer Abschlussprifung. Fir welchen Beruf regionale
Regelungen erlassen wurden, erfahren Sie bei der jeweils zustéindigen Kammer. Nach
bestandener Prifung erhalten die Jugendlichen einen Facharbeiter- oder Gesellen-

brief.

Vereinfachte Ausbildungen kommen in Betracht wéhrend einer Berufsausbildung im
dualen Ausbildungssystem

* ineinem Ausbildungsbetrieb,
* ineinem Berufsbildungswerk (BBW) oder einer so genannten
« wohnortnahen beruflichen Rehabilitationseinrichtung 3’

Eine Ausbildung nach besonderen Regelungen fir behinderte Auszubildende muss bei
der fir den Ausbildungsberuf zustdndigen Kammer vom Ausbildungsbetrieb, vom
jungen Menschen mit Behinderung oder dem gesetzlichen Vertreter beantragt werden.

Méchten Sie herauszufinden, ob Art oder Schwere der Behinderung lhres
Auszubildenden entsprechende Ausbildungsregelungen erfordern, ist eine
differenzierte Untersuchung der Eignung notwendig. Diese wird von der Agentur fir
Arbeit durchgefihrt. Dabei werden sowohl Gutachten der Fachdienste der BA und
Stellungnahmen der Schulen bericksichtigt. Erste Anlaufstelle bei der BA ist die
Berufsberatung fir Menschen mit Behinderung.

3.2.3 Begleitete betriebliche Ausbildung

Die begleitete betriebliche Ausbildung (bbA) verfolgt das Ziel, jungen Menschen mit
Behinderung selbstverstandlich und umfassend inklusive Ausbildung und Arbeit zu
ermdglichen. Sie eignet sich fir junge Menschen mit einer Behinderung, die
voraussichtlich fir eine betriebliche Ausbildung geeignet sind, besondere Leistungen
zur Teilhabe am Arbeitsleben bedirfen aber nicht auf eine besondere Einrichtung
angewiesen sind.

37 Vgl. REHADAT-talentplus (0.J.). Lexikon von A bis Z. Ausbildungsregelungen,
Sonderausbildungen, Sonderausbildungsberufe URL
http://www.talentplus.de/lexikon/A/index.html (Stand: 28.02.2012)
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Die praktische Ausbildung im Rahmen der bbA erfolgt in einem anerkannten
Ausbildungsbetrieb, mit dem der Jugendliche einen Ausbildungsvertrag geschlossen
hat. Ein von der Bundesagentur fir Arbeit beauftragter Bildungstrager unterstitzt
sowohl den Jugendlichen als auch den Betrieb vor und wéahrend der Ausbildung und zu
Beginn der Beschaftigung.

Im 1. Schritt steht die konkrete Vorbereitung des Jugendlichen durch den
Bildungstréger auf eine betriebliche Ausbildung im Mittelpunkt. Dabei geht um die
Absicherung der Berufswahl, die Unterstitzung des Teilnehmers bei der
Ausbildungsplatzsuche bis hin zur Ausbildungsplatzakquise sowie die Begleitung in
Ubergangszeiten zwischen Schule und betrieblicher Ausbildung.

Die Ausbildungsbegleitung ist der 2. Schritt und beginnt mit der Aufnahme der
Ausbildung. Die Begleitung der Jugendlichen (z.B. durch Stitz- und Férderunterricht
sowie sozialpddagogischer Begleitung) erfolgt bedarfsorientiert. Dabei ist eine enge
Abstimmung zwischen dem beauftragten Bildungstrdger, dem Teilnehmer und dem
Ausbildungsbetrieb notwendig.

Die Unferstitzungsleistungen durch den Bildungstrdger fir die Betriebe erfolgen
ebenfalls vor Abschluss des Ausbildungsvertrages in Form von Information und
Beratung. Nach Aufnahme der Ausbildung erhalten die Betriebe die erforderlichen
Hilfestellungen, damit ein reibungsloser Ablauf und ein Erfolg der Ausbildung der
Jugendlichen gewdhrleistet werden kann.

Nach erfolgreichem Ausbildungsabschluss werden der Jugendliche und der Betrieb

zur Stabilisierung der Beschdftigung fir weitere sechs Monate durch den
Bildungstrager betreut.
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3.3 Beschdftigung

3.3.1 Unternehmen und Behorden

Auf dem Allgemeinen Arbeitsmarkt kénnen Menschen mit Behinderung tberall dort
arbeiten, wo entsprechende Arbeitsplétze zur Verfigung stehen oder geschaffen
werden. Das kann zum Beispiel in grofien und kleinen Unternehmen bei der Stadt oder
Gemeinde oder bei anderen Arbeitgebern sein. Wichtig ist, dass die Arbeitsgénge den
Méglichkeiten des Menschen mit Beeintrachtigung entsprechen. Fir ihre Leistungen
erhalten sie Gehalt oder Lohn und zahlen Sozialversicherungsbeitrage.

Arbeitgeber, die Menschen mit Behinderungen beschéftigen, kénnen z.B. mit Einglie-
derungszuschissen und Zuschissen fir eine behindertengerechte Ausgestaltung von
Ausbildungs- oder Arbeitsplétzen geférdert werden. Néhere Informationen zu den
Fordermoglichkeiten finden sie im Kapitel 2.3.1.

3.3.2 Integrationsprojekte

Weitere Beschéftigungsmoglichkeiten auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt bieten
sogenannte Integrationsprojekte. Sie sind rechtlich und wirtschaftlich selbststéndige
Unternehmen (Integrationsunternehmen), unternehmensinterne Betriebe (Integra-
tionsbetriebe) oder Abteilungen (Integrationsabteilungen) zur Beschéftigung schwer-
behinderter Menschen auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt.

In Integrationsprojekten arbeiten Menschen mit und ohne Behinderungen zusammen>®
Der Anteil der schwerbehinderten Menschen betrdgt mindestens 25% und sollte bei
nicht mehrals 50% liegen.

38 Vgl. Bundesarbeitsgemeinschaft der Integrationsémter und Hauptfirsorge-

stellen (BIH) (0.J.) Integrationsprojekte. URL:
http://www.integrationsaemter.de/Fachlexikon/
Integrationsprojekte/77c437i1p/index.html (Stand: 02.03.2012)
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Integrationsprojekte bieten schwerbehinderten Menschen Beschaftigung und arbeits-
begleitende Betreuung an. Wenn erforderlich, werden auch Mafinahmen zur berufli-
chen Weiterbildung oder Gelegenheit zur Teilnahme an entsprechenden auBBerbetrieb-
lichen MafBnahmen gegeben. Zudem bieten Sie Unterstitzung bei der Vermittlung in
eine sonstige Beschaftigung auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt sowie vorbereitende
MaBnahmen fir eine Beschéftigung in einem Integrationsprojekt an.

Infokasten 12

Zahlreiche Integrationsprojekte zeigen, dass. ..

* individualisierte Arbeitszeit- und Pausenregelungen,

* ein moglichst hoher Grad an Eigenverantwortlichkeit, Entscheidungs- und
Einflussméglichkeiten bezogen auf die Leistungsfahigkeit des Beschaftigten,

* Mitspracherecht bei Verénderungen in der Ablauforganisation und

* weitere Gestaltungsspielrdume im jeweiligen Arbeitskontext sehr hilfreich fur
eine gelungene Inklusion von Menschen mit Behinderung sind.

3.3.3 Probebeschdftigung

Neben der reguléren Probezeit bei befristeten oder unbefristeten Arbeitsverhéltnissen
gibt es noch weiterer Méglichkeiten um die Zusammenarbeit von Menschen mit
Behinderungen zu erproben.

Eine befristete Probebeschdftigung soll Menschen mit Behinderungen den Ubergang
zum Arbeitsleben erleichtern.3? In dieser Zeit kénnen Arbeitgeber und Arbeitnehmer
ausprobieren, ob eine produktive Zusammenarbeit méglich ist. Fir die Zeit der
Probebeschdftigung kénnen die Personalkosten des Arbeitgebers von der jeweilige
Agentur fir Arbeit oder dem Rehabilitationstréiger fir bis zu drei Monate Gbernommen
werden, wenn sich die Arbeitsmarktchancen des Betreffenden dadurch verbessern.
Rechtsgrundlage bildet hierbei der § 46 SGB Ill Probebeschéaftigung und Arbeitshilfen
for Menschen mit Behinderungen.

39 Vgl. REHADAT-talentplus (0.J.), Lexikon von A bis Z, URL:
http://www.talentplus.de/lexikon/P/probebeschaeftigung.html
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Nach § 14 Abs. 1 Nr. 5 des Teilzeit- und Befristungsgesetz (TzBfG) haben Sie als
Arbeitgeber die Méglichkeit mit lhrem Mitarbeiter ausdricklich ein zeitlich befristetes
Arbeitsverhdlinis (Probearbeitsverhdltnis) zum Zweck der Erprobung zu vereinbaren.
Das Probearbeitsverhdltnis endet hier mit Ablauf der Befristung, also durch Vertragsab-
lauf. Soll das Arbeitsverhdlinis mit lhrem Mitarbeiter fortgesetzt werden, missen Sie mit
ihm einen neuen Arbeitsvertrag abschliefen.

Infokasten 13

Zu beachten ist, einen Zusatz im Vertrag aufzunehmen, wonach die ordentliche
Kindigung wéhrend des Probearbeitsverhdltnisses moglich ist.

Sowohl die Probebeschdéftigung als auch das Probearbeitsverhdlinis mit einem schwer-
behinderten Menschen muss der Arbeitgeber dem Integrationsamt innerhalb von vier
Tagen melden. Auf diese Weise sollen in der wichtigen Startphase einer Beschéftigung
alle Maglichkeiten der begleitenden Hilfen im Arbeitsleben ausgeschépft werden. Die
gleiche Frist gilt fir die Beendigung des Probearbeitsverhaltnisses.

Infokasten 14

Fur die Férderung sind die Agentur fir Arbeit nach § 238 SGB Il und die
Rehabilitationstréger nach § 34 SGB IX zusténdig.
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4 Rat und Beratung

Bundesagentur fir Arbeit

Unterstitzung bei der Integration durch:

e Orientierung

¢ Beratung

* Vermittlung

+ Foérderung notwendiger MaBnahmen und Leistungen

lhre driliche Agentur fur Arbeit ist fir Sie zusténdig.

Integrationsfachdienst

Integrationsfachdienste - kurz IFD - beraten und unterstitzen sowohl schwerbehinderte
Menschen im Arbeitsleben oder bei der Suche nach einem passenden Ausbildungs-
oder Arbeitsplatz, wie auch Arbeitgeber, die behinderte und schwerbehinderte Men-
schen beschaftigen oder beschéftigen wollen. lhre derzeitigen Aufgaben umfassen:

Leistungen fir Menschen mit Behinderung
Beratung und Unterstitzung bei der Vermittlung in Arbeits- und Ausbildungsverhélinis-
sen

Berufsorientierung

* Berufsfindung (-neufindung)
* Biografiearbeit

* Praktikumsplatzakquise

* Praktikumsbetreuung

Vermittlung

* Bewerbungstraining/Coaching

*  Vermittlung in Arbeit und Ausbildung
* Arbeitgeberberatung

Begleitung und Sicherung von Arbeits- und Ausbildungsverhdltnissen
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Beratung bei

* FragenzurBehinderung, Krankheit und Rehabilitation

* Wiedereingliederung ins Arbeitsleben

* Konflikten und Leistungsproblemen, die sich auf das Arbeits- und Ausbildungsver-
héltnis auswirken

* Nachteilsausgleich fur Prifungen

Di
) gesetz|j
* drohenderKindigung Beratyp, zliche undlage
* Klgrung von finanziellen Hilfen trags I-ngs_ v efrqungsojz

* technische Arbeitshilfen des Sap " 2 und 8§ 1
* behinderungsbedingt notwendige Fortbildung :
* Kosten einer notwendigen Arbeitsassistenz

Die Angebote sind kostenfrei. Die Mitarbeiter unterliegen der Schweigepflicht.
Die Koordinierung der Arbeit der Integrationsfachdienste obliegt dem Integrationsamt.

Die Aufgaben des Integrationsamtes bestehen darin, dauerhaft behinderungsgerechte
Beschaftigungsverhélinisse fir schwerbehinderte Menschen und ihnen gleichgestellte
Menschen zu erméglichen, zu erleichtern und zu sichern.

Zu den Aufgaben des Integrationsamtes gehd- Die Thiringer Integrationsémter
ren die Begleitenden Hilfen, insbesondere befinden sich in Suhl, Weimar
finanzielle Hilfen, im Arbeitsleben, die Durchfih- und Gera. Weitere Informationen
rung von Schulungs- und Aufklérungsmafinah- finden Sie auf den Internetseiten
men, Durchfihrung des besonderen Kindi- www.integrationsaemter.de und
gungsschutzes und Erhebung der Ausgleichsab- www.thueringen.de/de/fvway/.

gabe. ——

Weitere Informationen zu den

Um die Leistungen des Integrationsfachdienstes Aufgaben und den regional
moglichst ortsnah anbieten zu kénnen, beteiligt zustandigen Ansprechpartner der
das Infegrationsamt regionale Trager. Integrationsfachdienste finden Sie

unter:

www.thueringen.de/de/tlvwa/
- Fachabteilungen =+ Versorgung
und Integration
- Integrationsamt
- Begleitende Hilfe
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Interessenvertretungen

Der Beauftragte fir Menschen mit
Behinderungen beim Thiringer
Ministerium fur Soziales, Familie und
Gesundheit

Dr. Paul Brockhausen
Werner-Seelenbinder-Str. 6

99096 Erfurt

Tel.: 0361 /3798761

E-Mail: paul.brockhausen@
tmsfg.thueringen.de

Internet: www.thueringen.de/de/bb/

LAG Gemeinsam leben —
Gemeinsam lernen Thiringen e. V.
Ulrike Gelhausen-Kolbeck

Am Schluftergraben 7

99955 Herbsleben

Tel.: 036041 / 57625
E-Mail: kolbeckherbsleben@yahoo.de

Jenaer Zentrum fir selbstbestimmtes
Leben behinderter Menschen e. V.
Frau Weigelt

Herman-Pistor-Str. 1

07745 Jena

Tel.: 03641 /776676
Fax: 03641 / 396252

E-Mail: info@ijzsl.de

| 63

Quer-Wege e. V.
Frau Protze
Distelweg Ta
07745 Jena

Tel.: 03641 / 617072
Fax: 03641/ 673121
E-Mail: info@quer-wege.de




Informationen

Berufenet

umfangreiche, strukturierte Informatio-
nen zu Berufen von A - Z
http://berufenet.arbeitsagentur.de/

BerufeTV

Filmdatenbank zu Ausbildungsberufen
u.a. auch mit Vorstellung von Berufen
fur Jugendliche mit Behinderungen
www.berufe.tv

Berufswahlpass

Informationen fir Schiler, Eltern,
Lehrkréfte, Unternehmen und Berater
zum Berufswahlpass sowie Links zur
Berufsorientierung in den Léndern
www.berufswahlpass.de

bidok — behinderung inklusion
Dokumentation fachspezifischer Artikel
aus den Bereichen integrative/inklusive
Pédagogik und Disability Studies
http://bidok.uibk.ac.at/index.html

Bundesarbeitsgemeinschaft Gemein-
sam leben - gemeinsam lernen e. V.
Seite mit vielen Informationen zur
inklusiven Bildung, dem Ubergang
Schule-Beruf, Persénliches Budget,
Zukunftskonferenzen; Publikationen
und Kontakte zu den Landesarbeitsge-
meinschaften

www.gemeinsamleben-
gemeinsamlernen.de/
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Handwerkskammern

Informationen zu Ausbildungsméglich-
keiten im Handwerk, Lehrstellen- und
Bewerberbérse; Kontaktdaten zu den
Thiringer Kammerbezirken und
Kreishandwerkerschaften
www.hwk-erfurt.de

www.hwk-gera.de

www. hwk-suedthueringen.de

Industrie und Handelskammern
Informationen zur Berufsorientierung
und Ausbildungsméglichkeiten,
Lehrstellenbérse; Kontaktdaten
www.erfurt.ihk.de

www.gera.ihk.de

www.ihk-suhl.de

Integrations@imter

Aufgaben und Kontakte der Integra-
tionsémter und Integrationsfachdienste,
Infothek mit Fachlexikon u.v.m.
www.integrationsaemter.de

Kobinet

Informationsplattform fir Menschen mit
Behinderungen und chronisch kranke
Menschen

www.kobinet.de

Kursnet

Portal fir berufliche Aus- und Weiterbil-
dung mit ca. 1,2 Mio. Bildungsveran-
staltungen und ca. 18000 Bildungsan-
bietern
http://kursnet-finden.arbeitsagentur.de
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Landesarbeitsgemeinschaft der Thirin-
ger WibM

Informationen und Kontakte zu den 32
Mitgliedswerkstatten der Landesarbeits-
gemeinschaft WibM
http://www.lag-wibm-thueringen.de

My Handicap

Forum, Infos und Adressen fir Men-
schen mit Behinderungen
www.myhandicap.de

Planet Beruf

Internetseite rund um die Themen
Berufswegeplanug, Berufswahl,
Bewerbung und Ausbildung fir Schiler,
Eltern und Lehrkréafte
www.planet-beruf.de

Rehadat Talentplus

Portal mit Informationen zu Arbeitsle-
ben und Behinderung fir Arbeitgeber
und Arbeitnehmer; umfangreiches
Lexikon

www.talentplus.de

Thiringer Landwirtschaftsémter

In der Rubrik Bildung: Informationen
zur Ausbildung in den "Grinen Beru-
fen", Liste von Ausbildungsbetrieben;
Ausbildungsméglichkeiten fir Men-
schen mit Behinderungen; Links zu den
regionalen Landwirtschaftsémtern
www.thueringen.de/
de/thueringenagrar/lwa/

Wohnortnahe Berufliche Rehabilita-
tionseinrichtungen Sachsen-
Anhalt/Thiringen (WBR)

Informationen zu den Leistungen der
WBR und Kontaktméglichkeiten zu den
13 Mitgliedsorganisationen der
Arbeitsgemeinschaft Sachsen-
Anhalt/Thiringen.

www.agwbrsat.de

Die oben genannte Aufstellung der Ansprechpartner und Informationsméglichkeiten
unterliegen nicht dem Anspruch auf Vollsténdigkeit.
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Ausgleichsabgabe

Ausgleichsabgabe zahlen private und 6ffentliche Arbeitgeber mit mehr als 20
Mitarbeitern, welche nicht die im SGB IX vorgeschriebene Anzahl an
Schwerbehinderten Mitarbeitern beschéftigen. Dies ist eine Geldleistung die an das fir
den Sitz des Unternehmens zusténdige Integrationsamt gezahlt werden muss. Die
Héhe der Ausgleichabgabe istim § 77 Abs. 1 SGB IX geregelt.

Behinderung

Behinderung wird als fehlende Passung zwischen einem Individuum und seiner Umwelt
gesehen. Somit sind die Austauschprozesse zwischen der Person und seines
Lebenskreises erschwert. Zu beachten an dieser Stelle ist, dass der Mensch mit
Behinderungen dabei keine Krankheit oder ein Defizit hat, das es zu beheben gilt.
Dariber hinaus geht es auch nicht darum, dass der Menschen sich so gut wie méglich
an die gegebene Umwelt anpassen muss. Vielmehr ist die Gesellschaft aufgefordert,
Kinder, Jugendliche und Erwachsene mit Behinderungen so zu unterstitzen, dass sie
am gesellschaftlichen und kulturellen Leben teilhaben kénnen. Entsprechend darf z.B.
kein Zugang zu bestimmten Institutionen verwehrt bleiben.

Gemeinsamer Unterricht

Im Gemeinsamen Unterricht (GU) lernen Kinder und Jugendliche mit und ohne
Behinderung miteinander und voneinander. Individualisierte Lernangebote stehen im
Mittelpunkt. Sie erméglichen ein Eingehen aut die unterschiedlichen Bedirtnisse aller
Schiler. Daher ist die Aufgabe der Pddagogen die persénlichen Féhigkeiten der
Schler, ihr Lernniveau und ihr Lerntempo zu beachten.
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Integration und Inklusion

Integration bedeutet so
viel wie ,wiederherstel-
len” und meint damit

die Wiederherstellung  jae s fmenl eeilerlen maisejil) Jeiiatien
eines Ganzen (Duden). "': 4 R vav,en kA
Im Allgemeinen ist mit . 053 I8 Tae il AR T aer el Wi e

dem Begriff der Integra- 127207 <" Cl >
tion die Teilhabe aller ;
Menschen — mit und

ohne Behinderung, Quelle: Initiative mehrWert-Kita*
jung oder alt — an der

Exklusion  Separation  Integration  Inklusion

Gesellschaft gemeint.

Inklusion bedeutet so viel wie ,einbeziehen” oder sich ,miteinbezogen fihlen” und
meint die gleichberechtigte Teilhabe an etwas (Duden). Héufig wird Inklusion als
Synonym fur Integration oder als englische Ubersetzung des Wortes Integration
benutzt. Inklusion wird hdufig auch als Weiterentwicklung von Integration aufgefasst.

Im Kontext der Integration wird z.B. zwischen Menschen mit und ohne
sonderpéddagogischem Férderbedarf unterschieden. Die so entstehenden separierten
Gruppen werden durch Infegration nachtraglich wieder in die Gesellschaft
eingegliedert.

Im Kontext der Inklusion gibt es keine Ausgrenzung und somit auch kein AusschlieBen
aus der Gesellschaft mehr. Menschen mit Behinderungen werden in einer inklusiven
Gesellschaft von Anfang an wahrgenommen, anerkannt und als selbstversténdlich
angenommen. Inklusion geht von den Besonderheiten und den individuellen
Bedirfnissen eines Jeden aus. Inklusion im Bildungssystem eréffnet somit allen
Menschen - unabhdngig von individuellen Féhigkeiten, ethnischer wie sozialer
Herkunft, Geschlecht oder Alter - die Méglichkeit, ihr Recht auf Bildung gemeinsam
mit Altersgleichen wahr zu nehmen, um damit ein méglichst selbstbestimmtes und

40 Darstellung in Anlehnung an den Text ,Inklusion statt Integration” der Informa-
tionsplattform der Initiative mehrWert-Kita Lineburg. URL: http://www.mehrwertkita-
lueneburg.de/nachhaltigkeit-lernen/inklusion
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eigenverantwortliches Leben zu fihren sowie gleichberechtigt, an allen Prozessen
teilzuhaben und diese mitzugestalten.

Dieser Anspruch spiegelt sich in der UN-Behindertenrechtskonvention sowie dem
JThiringer MaBnahmenplan zur Umsetzung der UN-Konvention Gber die Rechte von
Menschen mit Behinderungen' wider.

Persénliches Budget

Mit dem Persénlichen Budget wird es Menschen mit Anspruch auf Teilhabeleistungen
erméglicht anstelle einer Sachleistung oder Dienstleistung eine Geldleistung oder in
Ausnahmefallen Gutscheine in Anspruch zu nehmen. Mit diesem persénlichen Budget
oder auch persénlichem Geld finanzieren sie die Aufwendungen, die zur Deckung
ihres personlichen Hilfebedarfs erforderlich sind.
Interessenten missen fir ein Personliches Budget

Weitere Informationen zu X ;
einen entsprechenden Antrag beim

den Einsatzméglichkeiten

—= des Persnlichen Budgets Rehabilitationstréger stellen. Trager sind zum Beispiel

i o ) die Arbeitsagentur (SGB ll), die gesetzliche
finden §|e 'm Rg‘rgeberted Krankenversicherung (SGB V), die gesetzliche
«Wege in Ausbildung und Rentenversicherung (SGB VI) und die Sozialhilfetrager
Beschaftigung” im Kapitel (SGB Xll). Auch die Pflegekassen (SGB XI) und die
2.7 (Heft bitte wenden). Integrationsémter kénnen Leistungen in der Form
eines Personlichen Budgets erbringen. 4!

Sonderpédagogischer Férderbedarf

LSonderpédagogischer Férderbedarf ist bei Kindern und Jugendlichen anzunehmen,
die in ihren Bildungs-, Entwicklungs- und Lernméglichkeiten so beeintrachtigt sind,
dass sie im Unterricht der Grundschule, der weiterfihrenden allgemein bildenden
oder der berufsbildenden Schulen ohne sonderpédagogische Unterstitzung nicht

hinreichend geférdert werden kénnen”. 42

4 Vgl. Bundesministeriums fir Arbeit und Soziales (0.J.) Persénliches Budget.

http://www.budget.bmas.de/DE/StdS/Ausb_Arbeit/Pers Budget/pers_budget inhalt
.html;jsessionid=C5CC82F3D63B0443838DBC9438CEOQ051.1 cid250 (Stand:
22.08.2012)
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Schwerbehinderung

Der Begriff der Schwerbehinderung baut auf der Definition von Behinderung nach § 2
Abs.1 SGB IX auf. Danach gelten Menschen als behindert, wenn ihre kérperliche
Funktion, geistige F&higkeit oder seelische Gesundheit mit hoher Wahrscheinlichkeit
langer als sechs Monate von dem fir das Lebensalter typischen Zustand abweichen
und daher ihre Teilhabe am Leben in der Gesellschaft beeintréchtigt ist. Als schwerbe-
hindert gelten Personen mit einem Grad der Behinderung von wenigstens 50 Prozent.
Als Nachweis fir den Grad der Behinderung dient der Schwerbehindertenausweis.

Thiringer MaBnahmenplan

Die Ausbildung und Beschéftigung von Menschen mit Behinderung ist eine Frage der
sozialen Verantwortung. Unter betriebswirtschaftlichen Aspekten ist es sinnvoll, das
werlvolle Potential zu nutzen, das Mitarbeiter mit Behinderungen mitbringen.*?
Gemeinsames Ziel der Landesregierung, der Agenturen fir Arbeit, der Jobcenter, der
Regionaldirektion Sachsen-Anhalt-Thiringen, der Kammern sowie der Rehabilita-
tionstrager wird die Férderung ihrer Leistungsféhigkeit sowie die Inklusion in das
Arbeitsleben sein. Die Teilhabe am allgemeinen Arbeitsmarkt nimmt eine bedeutende
Schlusselstellung auf dem Weg hin zu einer inklusiven Gesellschaft ein. Menschen mit
und ohne Behinderungen sollen nicht nur gemeinsam aufwachsen und lernen,
sondern ebenso gemeinsam in Unternehmen und Betrieben des allgemeinen Arbeits-
marktes tétig sein.

Die verbesserte Unterstitzung und Beratung im Ubergang von der Schule in den Beruf
bzw. von der Ausbildung in den Beruf oder auch von der Werkstatt fir Menschen mit
Behinderung in den allgemeinen Arbeitsmarkt stellt ein weiteres wichtiges Vorhaben
der Thiringer Landesregierung dar.44 Zum Beispiel soll es zu einer Vermeidung
institutioneller Sonderwege im Ubergang Schule — Beruf kommen. Dies soll durch die
Schaffung von Méglichkeiten fur Berufspraktika fir Schiler mit geistiger Behinderung
auch auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt, bspw. im Rahmen der Initiative Inklusion
erreicht werden.

42 § 3 ThirSoFaV und TKM 2008, S. 6f

“ Vgl. Thiringer Ministerium fir Soziales, Familie und Gesundheit (Hrsg.) (2012)
Thiringer MaBBnahmenplan zur Umsetzung der UN-Konvention Gber die Rechte von
Menschen mit Behinderungen, Erfurt, S. 42

44 Vgl.ebd.,S. 49
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Infokasten 15

Weitere Ziele und MaBnahmen finden Sie im Kapitel 4.2 des Thiringer Mafinah-
menplans zur Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention. Die konkreten
Ziele und MafBnahmen zur Berufsorientierung finden Sie zudem im Ratgeberteil
+Wege in Ausbildung und Beschdftigung” im Kapitel 1.1 (Heft bitte wenden).

UN-Behindertenrechtskonvention

Im Dezember 2006 verabschiedete die Generalversammlung der Vereinten Nationen
das Ubereinkommen 0ber die Rechte von Menschen mit Behinderungen
(Behindertenrechtskonvention — UN BRK). Seit dem 26. Mérz 2009 ist die Konvention
geltendes Recht in Deutschland. Sie erfasst die Barrierefreiheit in allen
Lebensbereichen wie zum Beispiel Mobilitét, Gesundheit, Bildung, Beschdftigung,
Rehabilitation, Teilhabe am politischen und gesellschaftlichen Leben,
Gleichberechtigung und Nichtdiskriminierung. Grundlegend fir die Konvention und
die von ihr erfassten Lebensbereiche ist der Gedanke der Inklusion: Menschen mit
Behinderung gehdren von Anfang an in die Mitte der Gesellschaft. Sie werden nicht als
,besonders” wahrgenommen und bezeichnet. lhre individuellen Interessen, Talente
und Bedirfnisse gelten als zum normalen Spektrum menschlicher Méglichkeiten
dazugehdrig.

Infokasten 16

Aussagen der UN-Behindertenrechtskonvention zu den Bereichen Bildung und
Beschaftigung sowie deren Umsetzung in Europa und Deutschland finden Sie im
Ratgeberteil ,Wege in Ausbildung und Beschéftigung” im Kapitel 1.1 (Heft bitte
wenden).
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7 Unterstitzer des Projektes

BERUF inklusiv

7.1 Fachbeirat

Bei der Erstellung dieses Ratgebers wurde das Projektteam von BERUF inklusiv
mafBgeblich durch die Mitglieder des Fachbeirats unterstitzt. Das Projekiteam von
BERUF inklusiv méchte sich an dieser Stelle fir die gute Zusammenarbeit und

Unterstitzung bedanken.

Standige Mitglieder des Fachbeirats waren:

Fox, Barbel

Beamtin im Thiringer Ministerium fir
Wirtschaft, Arbeit und Technologie
(in Altersteilzeit)

Bahnhofstr. 2 B

39167 Niederndodeleben

E-Mail: baerbelfox@?t-online.de

Gelhausen-Kolbeck, Ulrike
Landesarbeitsgemeinschaft Gemeinsam
leben — Gemeinsam lernen

Thoringen e. V.

Am Schuftergraben 7

99955 Herbsleben

E-Mail: kolbeckherbsleben@yahoo.de

Harsch, Gunter
COMISY GmbH
Fischmarkt 8

99084 Erfurt

E-Mail: info@comisy.de
Internet: www.comisy.de

77

Hoffmann, Iris
Finkenweg 90
99098 Erfurt

E-Mail: siri_home@web.de

John, Heike
Integrationsfachberaterin
Integrationsfachdienst fir Menschen
mit Schwerbehinderung
Rathenaustrafe 43/44

99085 Erfurt

Tel.: 0361 / 60 05140

Schie, Sylvia
Teamleiterin Reha/SB
Agentur fir Arbeit Erfurt
Max-Reger-Strafie 1
99096 Erfurt



Sieber, Doris

Bereichsleiterin Hilfen fir Menschen mit
Behinderungen

AWOQO Thiringen

Pfeifersgasse 12

99084 Erfurt

Tel.: 0361 /21031153
E-Mail: sieber@awo-thueringen.de

Sommer, Viola

Ehemalige Landesfachberaterin fur
sonderpddagogische Férderung im
Foérderschwerpunkt geistige Entwicklung
Thuringer Institut fir Lehrerfortbildung,
Lehrplanentwicklung und Medien
Heinrich-Heine-Allee 2-4

99438 Bad Berka

Wéckel, Winfried
Werkstattleiter

PoBnecker Werkstétten gGmbH
NafBéckerstr. 15

07381 Pofineck

7.2 Transnationale Partner ‘

7.2 Transnationale Partner

Der Erfahrungsaustausch in ltalien und
Osterreich

Erstellung der best practices wurden

sowie die anschlieBende

mafigeblich durch unsere Partner in
Florenz und Wien im Rahmen einer
Kooperationsvereinbarung zur transna-
tionalen Zusammenarbeit begleitet und
unterstitzt. Das Projektteam von BERUF
inklusiv méchte sich an dieser Stelle for
die gute Zusammenarbeit und Unterstit-
zung bedanken.

Alexandra Goldbach
ESPRIT Soc. Cons. ar. I.
Via delle Panche 37 C/D
50141 Firenze

E-Mail: a.goldbach@esprit.toscana.it
Internet: www.esprit.toscana.it

Susanne Gabrle

Koordinierungsstelle Jugend — Bildung
- Beschaftigung

Stutterheimstrafle 16-18

1150 Wien

E-Mail: susanne.gabrle@wuk.at

Internet: www.koordinationsstelle.at
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7.3 Weitere Unterstiutzer

An dieser Stelle méchte das Projektteam von BERUF inklusiv allen anderen, nicht
einzeln benannten Unterstitzern Danke sagen, die mit lhren inhaltlichen Beitrdgen und
mit ihren Anmerkungen einen Beitrag zur Entstehung des Ratgebers geleistet haben.
Vielen Dank fir die konstruktive Zusammenarbeit!

8 Wissenschaftliche Begleitung

Das Projekt BERUF inklusiv wurde wéhrend der Projektlaufzeit durch Frau Prof. Dr. Ada
Sasse und durch Frau Dr. Simone Bérner wissenschaftlich begleitet.

Prof. Dr. Ada Sasse

Thiringer Forschungs- und Arbeitsstelle
for Gemeinsamen Unterricht
Nordhéuser Str. 74

Haus 24

99089 Erfurt

Tel.: 0361 /7814854
E-Mail: ada.sasse@gqu-thue.de
Internet: www.gu-thue.de
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